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ค าน า 
 

โรงเรียนบ้านคลองยายอนิทร์ด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตในการปฏิบัติงาน โดยวิเคราะห์ 
ความเสี่ยงการทุจริต เพือ่ก าหนดมาตรการส าคัญเร่งด่วนเชิงรุกในการป้องกัน ไม่ให้เกิดการทุจริต มุ่งการ
บริหารงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และการแก้ไขปัญหาการกระท าผิดวินยัของบุคลากรในโรงเรียนที่เป็นปัญหา
ส าคัญและพบบ่อย นอกจากนี้ยังน าความเสี่ยงการทุจรติที่ได้นี้มาก าหนดเป็นมาตรการภายใน เพื่อป้องกันการ
ทุจริตของโรงเรียนบ้านคลองยายอินทร์  เพื่อมุ่งตอบสนองต่อยุทธศาสตรช์าต ิ20 ปี แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์
ชาติประเด็นการต่อต้านการทจุรติและประพฤติมชิอบแผนการปฏิรูปประเทศ ดา้นการป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริตและประพฤติมชิอบนโยบายและแผนระดับชาติวา่ดว้ยความมั่นคง แห่งชาตินโยบายเสริมสรา้งความมั่นคง 
ของชาติจากภัยการทุจรติ ตลอดจนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ในการด าเนินงานของสถานศึกษา
ออนไลน ์มีค่าคะแนนที่สูงข้ึนตามเกณฑ์ที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้ก าหนดไว้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โรงเรียนบ้านคลองยายอนิทร์
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ค าน า 
สารบัญ 
ส่วนที่ 1 บทน า 
 หลักการและเหตุผล 
 วัตถุประสงค์ 
 ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 
ส่วนที่ 2 การประเมินความเสี่ยงการทจุรติ ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

1. ก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจรติ ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
เกณฑ์โอกาสที่จะเกดิการทุจรติ  

                เกณฑ์ผลกระทบ  
                เกณฑ์การจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 2. การประเมินความเสี่ยงการทจุรติ ในประเด็นทีเ่กี่ยวข้องกับสินบน 
 3. มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทจุริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
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ส่วนที่ 1 
บทน า 

 
หลักการและเหตุผล 
 

 การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจรติประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหาประโยชน์ส่วนบุคคล 
โดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมดว้ยการใช้อ านาจในต าแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซง การใช้ดลุยพินิจ ใน
กระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐจนท าให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่สาธารณะ ขาดความ
เป็นอิสระความเป็นกลางและความเป็นธรรมจนสง่ผลกระทบต่อประโยชนส์าธารณะของส่วนรวม และท าให้ผล
ประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ที่สูญเสีย ไปอาจอยู่ในรูปของ
ผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่าอื่น ๆ ตลอดจนโอกาสใน
อนาคตตั้งแตร่ะดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ที่จงใจกระท าความผิด ยังพบผู้กระท าความผดิ
โดยไม่เจตนาเป็นจ านวนมาก จนน าไปสู่การถูกกล่าวหา ร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์
ทับซ้อน หรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม  เป็นประเด็นปัญหาทางการ
บริหารภาครัฐ และเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศอีกด้วย 

โรงเรียนบ้านคลองยายอนิทร์  ด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจรติโดย วิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจรติ 
เป็นกรอบการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวเิคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจยัและ
ควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายจาก การปฏิบัติงานที่อาจเกิด
การทจุรติ 

ประเภทของความเสี่ยง แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 
1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมายและ พันธกิจในภาพรวมที่เกิด

จากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณภ์ายนอกที่ส่งผลต่อกลยทุธ์ที่ก าหนด อันส่งผลกระทบต่อ
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กร 

2. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสทิธิผลหรือ ผลการปฏิบัติงาน โดยความ
เสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง เนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร ส่งผลต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการ
ด าเนินโครงการ 

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและการเงิน เช่น การบรหิาร
การเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ท าให้ขาดประสทิธิภาพในการท างาน 

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติ ตามกฎระเบียบต่างๆ โดย
ความเสี่ยงที่อาจเกดิขึ้นเป็นความเสี่ยง เนื่องจากความไม่ชดัเจน รวมถึงการท านิติกรรมสัญญา การร่างสัญญาที่ไม่
ครอบคลุมการด าเนินงาน 

สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก 2 ปัจจัย คือ 
1) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และการ 

เปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ ของระบบสารสนเทศ เป็นต้น 
2) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี  หรือ 

สภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น 
ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์ หรือข้อเท็จจริงที่บุคคล ไม่วา่จะเป็นนักการเมืองข้าราชการ 

พนักงานบริษัท หรอืผู้บรหิารซึ่งมีอ านาจหน้าที่เจา้หน้าที่ของรัฐ ปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งหน้าที่ ที่บุคคลนั้น 
รับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระท านั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตวัหรอืไม่รู้ตัว ทั้งเจตนา
และไม่เจตนา  
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยง ที่เป็น
ระบบ ในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะท าให้เกิดความเสียหาย
จากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ก่อให้เกิดหรือน าไปสู่การทุจรติมากเท่านั้น 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทจุรติในครั้งนี้น าเอาความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ มาด าเนินการวิเคราะห์ตาม กรอบ
มาตรฐาน จะช่วยให้ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ทราบถึงความเสี่ยงการทุจริตที่เกิดขึ้น และปัจจัย
เสี่ยงที่อาจเป็นเหตุท าให้เกิด ดังนี ้

1. การปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความรับผิดชอบ ไม่
เพียงพอ 

2. การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางที่ท าให้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมคีุณธรรม ความมีจริยธรรม 
3. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตนและการยึดมั่น ใน

หลักธรรมาภิบาลพร้อมกนันี้ ยังสามารถก าหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับย้ังการทุจรติ ปิดโอกาส     การ
ทุจริต และเพื่อก าหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทจุรติประพฤติมิชอบ  
 

วัตถุประสงค์ 
 

1. เพื่อสร้างวัฒนธรรมสจุริต และแสดงเจตจ านงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิดความคดิแยกแยะ 
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 

2. เพื่อปรับปรุงกลไกการท างาน เพื่อยับยั้งการทุจรติ และเพิ่มประสิทธิภาพการท างานของเจ้าหน้าที ่    
ในหน่วยงาน 

3. เพื่อตรวจสอบการบรหิารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน ไม่ให้เกิดการแสวงหา 
ผลประโยชน์ส่วนตัวในต าแหน่งหน้าที่ อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม  
เป็นแบบอย่างที่ดียืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

4. เพื่อสร้างความมั่นใจให้กับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้เสีย 
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ศัพท์เฉพาะ คํานิยาม 
 

ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 
ความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Risk) การด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต 

และประพฤติมิชอบ หรืออาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่าง 
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน ใน
อนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอยา่งซึ่งมีผลกระทบ 
ท าให้การด าเนินงาน ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้หรือ 
เบ่ียงเบนไปจากที่ก าหนดไว ้ทั้งนี้ผลกระทบที่เกดิขึ้นอาจ ส่งผล
ในทางบวกหรือทางลบกไ็ด้ 
ผลกระทบทางลบ เรียกวา่ ความเสี่ยง ผลกระทบทางบวก 
เรียกว่าโอกาส 

ความเสี่ยง / ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณท์ีย่ังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา 

ประเด็นความเสี่ยงการทจุริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาค าว่ามรีูปแบบความเสี่ยงการทจุรติ 
อย่างไรบ้าง 

โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 

ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณท์ี่เกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็น 
ตัวเงิน 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง คะแนนรวมที่แสดงให้เหน็ถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 
การทจุรติที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจรติ จาก 
๒ ปัจจัย คือ โอกาสเกิดและผลกระทบ 
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ส่วนที่ 2 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
 

โรงเรียนบ้านคลองยายอนิทร์  ด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจรติ ในการปฏิบัติงานในประเด็นที่
เกี่ยวข้องกับสินบน 2 ประเด็น คือ  

1) การจัดซื้อจดัจ้าง และ  
          2) การบริหาร งานบุคคล 
 โดยวิเคราะห์ ความเสี่ยงการทจุรติ ตามมาตรฐาน วิธีการประเมินความเสี่ยงการทจุรติ จึงอาศัยข้ันตอนหลักใน
การประเมิน 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

1. ก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจรติ ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
 2. การประเมินความเสี่ยงการทจุรติ ในประเด็นทีเ่กี่ยวข้องกับสินบน 
 3. มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทจุริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
ขั้นตอนที่ 1 ก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทจุรติ ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

การประเมินความเสี่ยง โรงเรียนบ้านคลองยายอนิทร์  ได้ด าเนินการก าหนดเกณฑ์ ส าหรับใช้ในการ
ประเมินความเสี่ยงการทจุริตของกระบวนงานหรอืโครงการที่ท าการประเมิน โดยพจิารณาจาก 2 ปัจจัย คือ 
ด้านโอกาสที่จะเกิดการทุจริต และด้านผลกระทบ และก าหนดการให้คะแนนทั้ง 2 ปัจจัย รายละเอียดดังนี้ 

โอกาสที่จะเกิดการทุจริต  พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง ในช่วงเวลาหน่ึง ในรูป
ของความถ่ีหรือความนา่จะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ 

ผลกระทบ  การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงน้ันโดยสามารถแบ่งเป็น
ผลกระทบทางดา้นการเงินและผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน 
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ก าหนดเกณฑ ์
1. เกณฑ์โอกาสที่จะเกิดการทจุรติ  

โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) 
5 โอกาสเกิดการกระท าทุจริตมากกวา่ 5 ครั้งต่อปี 
4 โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 4 ครั้งตอ่ป ี
3 โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 3 ครั้งตอ่ป ี
2 โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 2 ครั้งตอ่ป ี
1 โอกาสเกิดการกระท าทุจริต 1 ครั้งต่อป ี

 
2. เกณฑ์ผลกระทบ  

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5 เกิดความเสียหายต่อหนว่ยงาน บุคลากรถูกชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนการยุตธิรรม 
4 ภาพลักษณ์หน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส สือ่สังคมออนไลน์ลงข่าวอย่างต่อเน่ือง 
3 หน่วยตรวจสอบจากภายนอก เข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 
2 ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงบุคลากรภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 
1 แทบจะไม่มี 

 
3. เกณฑ์การวดัระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทจุรติ  
ระดับของความเสี่ยง  แสดงถึงระดับความส าคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพจิารณา 

จากผลคูณของระดับโอกาสที่ จะเกิดความเสี่ยง  กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ  
ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ  ก าหนดเกณฑ์ไว ้4 ระดับ ดังนี ้
 
 ระดับของความเสี่ยง  

ล าดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk: E) 15-25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk: H) 9-14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk: M) 4-8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ า (Low Risk: L) 1-3 คะแนน 
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ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการก าหนดแผนภูมิความเสี่ยง ที่ไดจ้าก การพจิารณา 

จัดระดับความส าคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบ ที่เกิดขึ้น และขอบเขตของระดับ
ความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ โดยที่ 
 
 

 
 
ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ 

ในการจัดแบ่ง ดังนี ้
 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการก าหนด การแสดงสสีัญลักษณ ์

สูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน 
มีมาตรการลด และประเมิน
ซ้ าหรือถ่ายโอนความเสี่ยง 

สีแดง 

สูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีส้ม 

ปานกลาง (Medium) 4-8 คะแนน 
ยอมรับความเสี่ยง แต่มี
มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยง 

สีเหลือง 

ต่ า (Low) 1-3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 
 

 
Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ า ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต่ า ต่ า ต่ า ปานกลาง ปานกลาง 

 
 
 
 
 
 
 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณต์่าง ๆ X ความรุนแรงของเหตุการณต์่าง ๆ 
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ขั้นตอนที่ 2 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน 

เป็นขั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจรติ และการจดัระดับความรนุแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
การระบุประเด็นความเสี่ยงการทจุรติ โดยการอธบิายรายละเอียดเหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดความเสีย่งการทจุรติว่า 
มีรูปแบบพฤติการณ์การทุจริตที่ในแต่ละขั้นตอนในการด าเนินงานของกระบวนงานหรือโครงการทีท่ าการประเมิน 
ให้ละเอียดและชัดเจน มากที่สุดว่า ใคร ท าอะไร ที่ไหน อย่างไร โดยผู้ปฏบิัติงานหรือรับผิดชอบ กระบวนงาน หรือ
โครงการ  และตัวแทนของหน่วยงาน อาจมกีารรบัฟังความคิดเห็นจากผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย ภายนอก ด้วยก็ได้  

การให้คะแนนความเสี่ยงการทจุรติโดยพิจารณาจากขั้นตอนการด าเนินงานพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ 
โอกาสเกิด  และ ผลกระทบ  จะได้ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต  ว่าอยู่ในระดับ สูงมาก สูง ปาน
กลาง หรือต่ าตามเกณฑท์ี่หน่วยงานได้ก าหนดไวใ้นขั้นตอนที่ 1 โดยตารางการระบุประเด็นความเสี่ยงการทจุรติ 
การให้คะแนนความเสี่ยงการทจุรติ และระดับความรุนแรง ของความเสี่ยงการทจุรติ 

โรงเรียนบ้านคลองยายอนิทร์  แบ่งการประเมินความเสี่ยงการทุจรติออกเป็น  2 ประเด็น คือ  
1) การจัดซื้อจัดจ้าง และ  
2) การบริหารงานบุคคล 
จึงได้ก าหนดเหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น ดังนี ้

 
ตารางแบบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

ตารางที่ 1 การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจรติ การให้คะแนนความเสี่ยงการทจุรติ และระดับความ
รุนแรงของความเสี่ยงการทุจรติ 

 

ล าดับที ่ แหล่งความเสี่ยง 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(Risk Factor) 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 

1 การจัดซื้อจัดจ้าง (กรณกีารจัดซื้อจัดจ้างวัสดุส านักงาน)    
 1.1 การแต่งตั้ง ผู้ตรวจ

รับพัสด ุ
อาจมีการรับสินบน ในสว่นของผู้ตรวจ
รับพัสด ุ

2 1 2 

2 การบริหารงานบุคคล(กรณีคัดเลือกบุคคลเข้าท างาน)    
 2.1 การประเมินเพื่อ

เลื่อนเงินเดือน 
อาจมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
เพื่อเลื่อน เงินเดือนไมเปนธรรม 

1 1 1 
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ขั้นตอนที่ 3 มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน 

มาตรการ หมายถึง วธิีการหรือแนวทางที่ก าหนดขึ้นเพื่อควบคุม หรือลดโอกาสความเสี่ยงการทุจรติ โดย 
ความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในโชนสีแดง จะถูกเลือกมาท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทจุรติ ส่วนล าดับความ
เสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือก ในล าดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต อาจมี 
หลากหลายวิธกีาร หน่วยงานควรท าการคดัเลือก วิธีทีด่ีที่สดุ และประเมินความคุ้มคา่เหมาะสมกับระดับ ความ
เสี่ยงการทุจริตที่ได้จากการประเมิน มาประกอบด้วย 

การจดัท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ให้น ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตของ 
กระบวนงานหรือโครงการที่ท าการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน การประเมินว่ามีประสทิธิภาพอยู่ใน
ระดับใด ดี พอใช ้หรือออ่น  
 
 ค าอธิบายการประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 
ระดับ ค าอธิบายการประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ด ี
การควบคุมมีความเข้มแข็งและด าเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยใหเ้กิดความมั่นใจได้ในระดับ 
ที่สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

พอใช ้
การควบคุมยังขาดประสทิธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ท าให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยส าคัญ 
แต่ก็ควรมกีารปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจวา่จะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมคีวามหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุมไม่
ท าให้มั่นใจอย่างสมเหตสุมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจรติได้ 

 
การประเมินมาตรการด าเนินการเพื่อพิจารณา จดัท าหรือปรับปรุงมาตรการควบคุมความเสี่ยง การทุจริต

เพิ่มเติม  โดยมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจรติควรเชื่อมโยงให้มีความสอดคล้องกับความเสี่ยงที่ประเมินไว้ 
และต้องมีการติดตามเพือ่ประเมินการบริหารความเสี่ยงการทจุรติในกิจกรรมตามแผนบริหารจดัการความเสี่ยงการ
ทุจริต ที่ก าหนดไว้เพื่อเป็นการยืนยันผลว่ามาตรการควบคุม ความเสี่ยงการทุจรติมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด 
หรืออาจตอ้งเพิ่มเติมหรอืปรับแผนบริหารจัดการ ความเสี่ยงการทจุรติใหม่หากพบว่ารูปแบบการทุจริตหรือมี
สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปตามวงจร PDCA 
 โรงเรียนบ้านคลองยายอนิทร์  จึงได้ด าเนินการก าหนดและปรับปรุงมาตรการควบคุม ความเสี่ยงการ
ทุจริต ตามผลการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงการทจุรติและประพฤติมิชอบโดยก าหนด มาตรการตามตาราง
ดังต่อไปน้ี 
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มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

โอกาส/ 
ผลกระทบ มาตรการในการบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาด าเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

L I RS ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

อาจมีการรับสินบน ใน
ส่วนของผู้ตรวจรับพัสด ุ

2 1 2 แต่งตั้งกรรมการตรวจรับ 
จัดท าสื่อประชาสัมพันธผ์่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ และเว็บไซต์ของ
หน่วยงาน 

         งานบริหาร
การเงิน 

อาจมกีารประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเพื่อเลื่อน 
เงินเดือนไมเปนธรรม 

1 1 1 คัดเลือกกรรมการด าเนินงานที่มี
คุณธรรม โปร่งใส สามารถชี้แจงเหตุ
ผลได้ 

         งานบริหารบุคคล 
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