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ค ำน ำ 

 
โรงเรียนบ้านคลองยายอินทร์ ด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานอาจเกิด

ผลประโยชน์ทับซ้อนโดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
ตามมาตรฐานCOSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 
Commission) เพ่ือก าหนดมาตรการส าคัญเร่งด่วนเชิงรุกในการป้องกันการทุจริตการบริหารงานที่
โปร่งใส ตรวจสอบได้และการแก้ไขปัญหาการกระท าผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาส าคัญและ
พบบ่อย นอกจากนี้ยังน าความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนที่ได้นี้มา
ก าหนดเป็นคู่มือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน โรงเรียนบ้านคลองยายอินทร์อีกด้วย 
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ส่วนที่ 1 
บทน ำ 

1. หลักกำรและเหตุผล 
                    การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหา 
ประโยชน์ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อ านาจต าแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซง 
การใช้ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนท าให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติ 
หน้าที่สาธารณะ ขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์ 
สาธารณะของส่วนรวม และท าให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดย
ผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริ การความเป็นธรรมใน
สังคม รวมถึงคุณค่าอ่ืน ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตาม 
ท่ามกลางผู้ที่จงใจกระท าความผิด ยังพบผู้กระท าความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็น
จ านวนมาก จนน าไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจริต หรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือ 
ความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็น 
ประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่ 
รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศ อีกด้วย 
                    โรงเรียนบ้านคลองยายอินทร์ ด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด 
ผลประโยชน์ทับซ้อนโดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตาม
มาตรฐานCOSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission ) 
เป็นกรอบการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 
                    กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการ 
บริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายจากการ 
ปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
                    ประเภทของความเสี่ยงแบ่งออกเป็น 4 ด้านดังนี้ 
                    1. ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุ
เป้าหมายและพันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อ 
กลยุทธ์ที่ก าหนดไว้และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสมรวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบาย
เป้าหมายกลยุทธ์โครงสร้างองค์กรภาวการณ์แข่งขันทรัพยากรและสภาพแวดล้อมอันส่งผลกระทบต่อวัตถุ  
ประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กร 
                    2. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรด ำเนินงำน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลหรือผลการปฏิบัติงานโดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในของ
องค์กร/กระบวนการเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูลส่งผลต่อประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลในการด าเนินโครงการ 
                   3. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหาร
งบประมาณและการเงินเช่นการบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้องไม่เหมาะสม ท าให้ขาดประสิทธิภาพและไม่ทันต่อ
สถานการณ์หรือเป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การเช่นการประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ 



 
และไม่สอดคล้องกับขั้นตอนการด าเนินการเป็นต้นเนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูลการวิเคราะห์การวางแผนการ 
ควบคุมและการจัดท ารายงานเพื่อน ามาใช้ในการบริหารงบประมาณและการเงินดังกล่าว 

4. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้อง 
กับการปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเป็นความเสี่ยงเนื่องจากความไม่ชัดเจนความไม่
ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมายกฎระเบียบข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการท่านิติกรรมสัญญาการร่าง
สัญญาที่ไม่ครอบคลุมการด าเนินงาน 

สาเหตุของการเกิดความเสี่ยงอาจเกิดจากปัจจัยหลัก 2 ปัจจัยคือ 
1) ปัจจัยภำยใน เช่น นโยบายของผู้บริหารความซื่อสัตย์จริยธรรมคุณภาพของบุคลากรและ 

การเปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่
บ่อยครั้งการควบคุมก ากับ ดูแลไม่ทั่วถึงและการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน
เป็นต้น 

2) ปัจจัยภำยนอก เช่น กฎหมายระเบียบข้อบังคับของทางราชการการเปลี่ยนแปลงทาง 
เทคโนโลยีหรือสภาพการแข่งขันสภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น 

ผลประโยชน์ทับซ้อน  หมายถึง สภาวการณ์หรือข้อเท็จจริงที่บุคคลไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง 
ข้าราชการพนักงานบริษัทหรือผู้บริหารซึ่งมีอ านาจหน้าที่เจ้าหน้าที่ของรัฐปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งหน้าที่ที่
บุคคลนั้นรับผิดชอบอยู่และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวมซึ่งการกระท านั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัวหรือไม่
รู้ตัวทั้งเจตนาและไม่เจตนาและมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จ ากัดอยู่ในรูปของตัวเงิน หรือทรัพย์สินเท่านั้น แต่
รวมถึงผลประโยชน์อ่ืนๆ ที่ไม่ใช่ในรูปตัวเงิน หรือทรัพย์สินก็ได้อาทิการแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไปด ารงต าแหน่ง
ในองค์กรต่างๆ ทั้งในหน่วยงานราชการรัฐวิสาหกิจและบริษัทจ ากัดหรือการที่บุคคลผู้มีอ านาจหน้าที่ตัดสินใจ
ให้ญาติพ่ีน้องหรือบริษัทที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทาน หรือผลประโยชน์จากทางราชการโดยมิชอบ
ส่งผลให้บุคคลนั้นขาดการตัดสินใจที่เที่ยงธรรมเนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลักผลเสียจึงเกิดขึ้นกับ
ประเทศชาติการกระท าแบบนี้เป็นการกระท าที่ผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึงกระบวนการวิเคราะห์ 
ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการวนการวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของ 
โอกาส ที่จะท าให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้ง 
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นส าคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการ 
ทุจริตกล่าวคือยิ่งมีสถานการณ์หรือสภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ 
ส่วนรวมมากเท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาสก่อให้เกิดหรือน าไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี้น าเอาความเสี่ยงในด้านต่างๆ 
มาด าเนินการวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of 
the Tread way Commission) และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนบ้านคลอง
ยายอินทรก์ารวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้จะช่วยให้โรงเรียนบ้านคลองยายอินทร์ ทราบ
ถึงความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกิดข้ึนและปัจจัยเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุท าให้ 
 



1. การปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความรู้ 
รับผิดชอบไม่เพียงพอ 

2. การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางท่ีท าให้ประชาชนขาดความเชื่อถือ ในความมีคุณธรรมและ 
จริยธรรม 

3. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
และการยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล พร้อมกันนี้ยังสามารถก าหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้งการ
ทุจริต ปิดโอกาสการทุจริต และเพ่ือก าหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริต
ประพฤติมิชอบการกระท าผิดวินัยของ เจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาส าคัญและพบบ่อยอีกด้วย 
 
2. วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อสร้างสืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจ านงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิด 
ความคิดแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 

2. เพื่อแสดงความมุ่งม่ันในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
3. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่รัฐ ไม่ให้เกิดการแสวง  

หาผลประโยชน์ส่วนตัวในต าแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมายให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมเป็น 
แบบอย่างที่ดียืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้องเป็นธรรมถูกกฎหมายโปร่งใสและตรวจสอบได้ 

4. เพ่ือสร้างความเชื่อม่ันศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการผู้มีส่วนได้ส่วน 
เสีย และประชาชน 
 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ส่วนที่ 2 
กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน 

 

1. กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 
                    การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิด
ผลกระทบของความเสี่ยงต่างๆ เพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และด า เนินการวิเคราะห์ 
และจัดล าดับความเสี่ยง โดยก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ด้าน 
ผลประโยชน์ทับซ้อน ได้แก่ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ 
(Impact) และระดับความเสี่ยง ทั้งนี้ ก าหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณนา ที่ไม่
สามารถ ระบุเป็นตัวเลขหรือจ านวนเงินที่ชัดเจนได้ 

เกณฑ์ระดับโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภำพ 

ระดับ โอกำสที่เกิด ค ำอธิบำย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจ า 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 

เกณฑ์ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ(Impact)เชิงคุณภำพที่ส่งผลกระทบด้ำนกำรด ำเนินงำน (บุคลำกร) 

ระดับ โอกำสที่เกิด ค ำอธิบำย 
5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง 
4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง 
3 ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการท างานที่ไม่เหมาะสม 
2 น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 
1 น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนานๆ ครั้ง 

 ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความส าคัญในการบริหาร
ความเสียงโดยพิจารณา จากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรง
ของ ผลกระทบ(Impact) ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) ก าหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 

ระดับของควำมเสี่ยง (Degree of Risk) 

ระดับ โอกำสที่เกิด ค ำอธิบำย 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15 - 25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9 - 14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 - 8   คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับน้อย (Low Risk : L) 1 - 3   คะแนน 

 



                   ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการก าหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จากการ 
 พิจารณาจัดระดับความส าคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที่
เกิดข้ึน(Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที 

 

ซ่ึงจัดแบ่งเป็น 4 ระดับสามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ในการ 
จัดแบ่งดังนี้ 

ระดับควำมเสี่ยง คะแนนระดับควำมเสี่ยง มำตรกำรก ำหนด กำรแสดงสีสัญลักษณ์ 
เสี่ยงสูงมาก (Extreme) 15 - 25 คะแนน มีมาตรการลดและประเมินซ้ า 

หรือถ่ายโอนความเสี่ยง 
สีแดง ■ 

เสี่ยงสูง (High) 9 - 14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีส้ม ■ 
ปานกลาง (Medium) 4 - 8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยงแต่มี 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง 
สีเหลือง ■ 

ต่ า (Low) 1 - 3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว ■ 
 

ตำรำงระดับของควำมเสี่ยง (Degree of Risk) 

 

ระดับควำมเสี่ยง = โอกำสในกำรเกิดเหตุกำรณ์ต่ำง ๆ x ควำมรุนแรงของเหตุกำรณ์ต่ำง ๆ 
(Likelihood x Impact) 



2. กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 
    โรงเรียนบ้ำนคลองยำยอินทร์ 
                  โรงเรียนบ้านคลองยายอินทร์ มีการด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจ 
เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ดังนี้ 

1) กำรพิจำรณำกระบวนงำนที่มีโอกำสเสี่ยงต่อกำรทุจริตหรือที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
                     - กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ราชการ ในเวลาราชการ เพื่อประโยชน์ส่วนตน 
                     - กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ทรัพย์สินของทางราชการ ซึ่งมีโอกาสใช้งานอย่างไม่
เหมาะสม เกิดความสิ้นเปลือง ได้แก่ การใช้คอมพิวเตอร์และอินเตอร์เน็ต วัสดุส านักงาน รถราชการ การใช้
กระแสไฟฟ้า 
                     - กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที่ ซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสม
คือ มีการเอื้อประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง การกีดกัน การสร้างอุปสรรค 
                     - กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการก ากับ ติดตามการท างานอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
                 2) โดยมีกระบวนงำนที่เข้ำข่ำยมีโอกำสเสี่ยงต่อกำรทุจริตหรือท่ีอำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
                     - การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ไม่เป็นไปตามข้ันตอนและระเบียบที่เก่ียวข้อง 
                     - การใช้วัสดุ อุปกรณ์ของทางราชการ 
                     - การใช้เวลาราชการเพ่ือประโยชน์ส่วนตน 
                     - การบันทึกบัญชีรับ – จ่าย / การจัดท าบัญชีทางการเงิน 
                     - การตรวจรับวัสดุ ครุภัณฑ์ 
                     - การคัดเลือกบุคคลเข้ารับราชการ 
                     - การจัดหาพัสดุ 
                     - การจัดท าโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา 
                     - การเบิกจ่ายเงิน 
                     - การใช้รถราชการ 
                     - การท างานไม่เรียงล าดับความเร่งด่วน 
                     - ฯลฯ 
               3) ควำมเสียหำยที่จะเกิดขึ้นหำกไม่มีกำรป้องกันที่เหมำะสม 
                     - สูญเสียงบประมาณ 
                     - เปิดช่องทางให้บุคลากรใช้อ านาจหน้าที่ท าให้ผู้ปฏิบัติใช้โอกาสกระท าผิดในทางมิชอบด้วย
หน้าที่ 
                     - เสียชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือของหน่วยงาน 
                     - เกิดค่านิยมองค์กรที่ไม่ถูกต้อง และเป็นแบบอย่างที่ไม่ดีส าหรับคนรุ่นหลัง 
               4) แนวทำงกำรป้องควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
                    * การเสริมสร้างจิตส านึกให้บุคลากรของโรงเรียนบ้านคลองยายอินทร์ รังเกียจการทุจริตทุก
รูปแบบ เช่น 
                     - การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรโรงเรียนบ้านคลองยายอินทร์ 



                      - เผยแพร่ค่านิยมสร้างสรรค์ให้แก่ข้าราชการครู และบุคลากรของโรงเรียน 
                      - จัดโครงการฝึกอบรมด้านคุณธรรม จริยธรรมให้กับข้าราชการครู และบุคลากรของ
โรงเรียน 
                      - การส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชา เป็นตัวอย่างที่ดี 
                      * การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่อาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน เช่น 
                      - การแจ้งเวียนระเบียบ กฎหมาย หลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลากรที่โปร่งใสและ
เป็นธรรม 
                      - การเผยแพร่หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด 
                      - การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรของ
โรงเรียนอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง 
                      - จัดช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
สรุปผลกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน โรงเรียนบ้ำนคลองยำยอินทร์ ประจ ำปี           
พ.ศ. 2566 
 โรงเรียนบ้านคลองยายอินทร์ ก าหนดความเสี่ยงที่เก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อนจ านวน 3
ประเด็นหลัก ดังนี้ 
 1. การปฏิบัติงานไม่เต็มตามเวลาราชการ 
 2. การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามข้ันตอนและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
 3. การวิเคราะห์งานไม่เป็นไปตามภารกิจงานท าให้งานล่าช้าไม่เป็นไปตามก าหนด 
  

 เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผล 
กระทบ (Impact)ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงน าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับของความ
เสี่ยงในระดับใดในตารางความเสี่ยง ซึ่งจะท าให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหาร
จัดการก่อน 

ล ำดับ ปัจจัยควำมเสี่ยงในกำรเกิดทุจริต โอกำส ผลกระทบ ระดับ 
ควำมเสี่ยง 

ล ำดับ 
ควำมเสี่ยง 

1 การปฏิบัติงานไม่เต็มตามเวลาราชการ 2 2 4 (1) 
2 การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามข้ันตอนและระเบียบที่

เกี่ยวข้อง 
2 2 4 (2) 

3 วิเคราะห์งานไม่เป็นไปตามภารกิจงานท าให้งาน ล่าช้าไม่
เป็นไปตามก าหนด 

2 2 4 (3) 

 



 

 

โอกำสที่จะเกิดควำมเสียหำย (Likelihood) 

               จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ได้จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับ 
ความส าคัญของ ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน สามารถสรุปการวิเคราะห์ความเสี่ยงและ 
จัดล าดับความส าคัญของความ เสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนได้ ดังนี้ 

 

ผลกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงและจัดล ำดับควำมส ำคัญของควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน 

ผลกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน จัดล ำดับควำมส ำคัญของควำมเสี่ยง 
การปฏิบัติงานไม่เต็มตามเวลาราชการ ล าดับ 1 (ปานกลาง = 4 คะแนน) 
การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามข้ันตอนและระเบียบที่เก่ียวข้อง ล าดับ 2 (ปานกลาง = 4 คะแนน) 
วิเคราะห์งานไม่เป็นไปตามภารกิจงานท าให้งานล่าช้าไม่ เป็นไปตามก าหนด ล าดับ 3 (ปานกลาง = 4 คะแนน) 

 
            จากตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง สามารถจ าแนกระดับความเสี่ยงออกเป็น 1 ระดับ คือ 
ปานกลาง โดยสามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด 
ผลประโยชน์ทับซ้อน โรงเรียนบ้านคลองยายอินทร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 มี ดังนี้ 
 



ระดับควำมเสี่ยง มำตรกำรก ำหนด ปัจจัยควำมเสี่ยง 
ปานกลาง 
(Medium) 

ยอมรับความเสี่ยง แต่มีมาตรการควบคุม 
ความเสี่ยง 

- การปฏิบัติงานไม่เต็มตามเวลาราชการ 
- การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามขั้นตอน 
และระเบียบที่เก่ียวข้อง 
- วิเคราะห์งานไม่เป็นไปตามภารกิจงาน 
ท าให้งานล่าช้าไม่เป็นไปตามก าหนด 

3. แผนจัดกำรควำมเสี่ยงป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 

ปัจจัย 
ที่เกิด
ควำม
ขัดแย้ง 

โอกำสและผลกระทบ มำตรกำรจัดกำรควำม
เสี่ยง 

ระยะเวลำด ำเนินกำร ผู้รับ 
ผิด
ชอบ 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความ 
เสียง 

ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4 
ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค.
66 

เม.ย
.66 

พ.ค.
66 

มิ.ย.
66 

ก.ค.
66 

ส.ค.
66 

ก.ย.
66 

1. การ
ปฏิบัติงาน 
ไม่เต็มตาม

เวลา 
ราชการ 

2 2 1 1. ควบคุม ก ากับดูแล ให้
ข้าราชการและบุคลากร
ของโรงเรียนบ้านคลอง
ยายอินทร์ปฏิบตัิงานเตม็
เวลาราชการ 
2. ควบคุม ก ากับดูแล ให้
ข้าราชการปฏิบตัิงานเตม็
ตามศักยภาพในเวลา
ราชการ 
3. สรา้งจิตส านึกในการ
ปฏิบัติงานของราชการให้
เต็มศักยภาพ 
4. เสริมสร้างคณุธรรม 
จริยธรรม วัฒนธรรมและ
หลักธรรมาภิบาล 
ในองค์กร 
5. แนวปฏิบัติในการ
ท างานของข้าราชการครู 
และบุคลากรทางการ
ศึกษา 
6. บุคลากรทุกคนจัดท า
บันทึกการปฏิบัติงาน 

         ทุก
กลุ่ม
งาน 

 

 

  

 

 



ปัจจัย 
ที่เกิด
ควำม
ขัดแย้ง 

โอกำสและผลกระทบ มำตรกำรจัดกำรควำม
เสี่ยง 

ระยะเวลำด ำเนินกำร ผู้รับ 
ผิด
ชอบ 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความ 
เสียง 

ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4 
ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค.
66 

เม.ย
.66 

พ.ค.
66 

มิ.ย.
66 

ก.ค.
66 

ส.ค.
66 

ก.ย.
66 

2. การ
ปฏิบัติงาน 
ไม่เป็นไป

ตาม 
ขั้นตอน

และ 
ระเบียบที ่
เกี่ยวข้อง 

2 2 2 1. ให้ข้าราชการครูและ
บุคลากรของโรงเรียน 
จัดท าคู่มือ และขั้นตอน
การปฏิบัติงานทุกกลุ่มงาน 
และ ควบคุม ก ากับดูแล 
ให้ข้าราชการครูและ
บุคลากร ปฏิบัติตามคู่มือ
และขั้นตอนอย่างเคร่งครดั 
2. เผยแพร่ช้ีแจงขั้นตอน
การปฏิบัติงานทุกงาน
ร่วมกัน โดยแจ้งให้
บุคลากรโรงเรียนทราบ
อย่างทั่วถึงโดยเฉพาะเรื่อง
การใช้จ่ายเงินงบประมาณ
ตามโครงการ 
3. ติดตามและประเมินผล
ข้าราชการและบุคลากร 
ในการปฏิบัติงานตาม 
คู่มือและขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานท่ีก าหนดอย่าง
สม่ าเสมอ 
4. เสริมสร้างความรู้และ
ความเข้าใจเกี่ยวกับ
กฎหมาย ระเบียบท่ี 
เกี่ยวข้องแก่ข้าราชการ
และบุคลากรในโรงเรียน 
5. PLC ภารกิจงานของ
แต่ละกลุ่ม/หน่วย เพื่อให้
ทราบถึงกระบวนงาน 
ที่ปฏิบัติเป็นประจ าทุก
สัปดาหเ์พื่อให้ทราบ
ปัญหาในการด าเนินงาน 
และจัดท ากระบวนการใน
การปรับปรุงวิธีการท างาน
ให้เหมาะสม 

         ทุก
กลุ่ม
งาน 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

ปัจจัย 
ที่เกิด
ควำม
ขัดแย้ง 

โอกำสและผลกระทบ มำตรกำรจัดกำรควำม
เสี่ยง 

ระยะเวลำด ำเนินกำร ผู้รับ 
ผิด
ชอบ 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความ 
เสียง 

ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4 
ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค.
66 

เม.ย
.66 

พ.ค.
66 

มิ.ย.
66 

ก.ค.
66 

ส.ค.
66 

ก.ย.
66 

3.วิเคราะห์
งานไม่เป็น 
ไปตาม 
ภารกิจงาน
ท าให้งาน 
ล่าช้าไม่

เป็นไปตาม
ก าหนด 

2 2 3 1. ศึกษา วิเคราะห์ 
ภารกิจงานตามโครงสร้าง
ของโรงเรียนและงานของ
แต่ละกลุ่มงาน รวมถึง
ภารกิจงานท่ีเกิดขึ้นใหม่
ตามสถานการณ์การแพร ่
ระบาดของเชื้อไวรัสโคโร
นา 2019(COVID 19) 
2. PLC ภารกิจงานของ
แต่ละกลุ่ม/หน่วย เพื่อให้
ทราบถึงกระบวนงาน 
ที่ปฏิบัติเป็นประจ าและ
การส่งเสริมการปฏิบตัิงาน
ตามขั้นตอนกระบวนการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร
ส านักงานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาให้มีการจัดคู่ 
(Buddy)ในการท างาน 
ควบคู่กัน ให้สามารถ 
ปฏิบัติงานทดแทนกันได้
หากสถานการณ์การแพร่
ระบาดของเชื้อไวรัสโคโร
นา 2019 (COVID 19) 
ยังคงระบาดอยูเ่ช่น
ปัจจุบัน 

         ทุก
กลุ่ม
งาน 



 

 

 

ปัจจัย 
ที่เกิด
ควำม
ขัดแย้ง 

โอกำสและผลกระทบ มำตรกำรจัดกำรควำม
เสี่ยง 

ระยะเวลำด ำเนินกำร ผู้รับ 
ผิด
ชอบ 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความ 
เสียง 

ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4 
ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค.
66 

เม.ย
.66 

พ.ค.
66 

มิ.ย.
66 

ก.ค.
66 

ส.ค.
66 

ก.ย.
66 

    3. ให้ข้าราชการครูและ
บุคลากรทุกกลุ่มงานของ
โรงเรียน จดัท าคู่มือ และ 
ขั้นตอนการปฏิบตัิงาน
รวมถึงการปรับปรุงการ
ท างานให้ทันสมัยและ
สอดคล้องกับสถานการณ์
ปัจจุบันท่ีก าลัง
เปลี่ยนแปลง 
4. หัวหน้ากลุม่งาน 
กลั่นกรองตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี
อย่างใกล้ชิดเพื่อไม่ให ้
ล่าช้าโดยการวางมาตรการ
และขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานรวมไปถึง 
การก าหนดระยะเวลา 
การท างานแล้วเสร็จกรณมีี
งานท่ีไม่ทราบภารกิจงาน
ที่ชัดเจนว่าเป็นภารกิจ 
ของงานกลุ่มใดให้
ด าเนินการวเิคราะห์
หนังสือสั่งการโดย กลุม่ 
บริหารทั่วไป เสนอผ่าน
ตามล าดับ 
5. ติดตามและประเมินผล
ข้าราชการและบุคลากรใน
การปฏิบัติงานตาม 
คู่มือและขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานท่ีก าหนดอย่าง
สม่ าเสมอ 
6. ให้ข้าราชการ และ
บุคลากรศึกษาระเบียบ 
กฎหมาย ท่ีเกี่ยวข้อง 

         ทุก
กลุ่ม
งาน 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
 

 

 

 

 

 

 

 
 



 
 
 
                                           

   ค ำสั่ง  โรงเรียนบ้ำนคลองยำยอินทร์ 
  ที่     039   / ๒๕66 

เรื่อง   แต่งตั้งคณะกรรมกำรประเมินควำมเสี่ยง  และจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ   
และจัดท ำแผนปฏิบัติกำรป้องกันกำรทุจริต  ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2566 

……………………………………………………………………………………………………… 
  ด้วยโรงเรียนบ้านคลองยายอินทร์  จะด าเนินการประเมินความเสี่ยง  และจัดการความเสี่ยง
ทุจริตและประพฤติมิชอบ  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.2566  เพื่อเป็นส่วนหนึ่งของการจัดท าแผนปฏิบัติการ
ป้องกันการทุจริตของโรงเรียนบ้านคลองยายอินทร์  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และใช้ในการเปิดเผยข้อมูล
สาธารณ(Open  Data  Integnty and Transparency) เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างโปร่งใส  ตรวจสอบได้ 
และเป็นไปตามาตรฐานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ(Integrity 
and Transparency Assessment : ITA) จึงขอแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินความเสี่ยงและจัดการความเสี่ยง
การทุจริตและประพฤติมิชอบ  และจัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ดังนี้ 
 
  1  นางสิริยารัตน์  อุดมรัตน์ ผู้อ านวยการโรงเรียน   ประธานกรรมการ 
  2  นางพลับพลึง  จ่ากุญชร ครูช านาญการพิเศษ กรรมการ 
  3  นางชลชนก  พรมแพง  ครูช านาญการพิเศษ กรรมการ  
  4. นายธีรศานติ์  ภาสดา  ครูช านาญการพิเศษ กรรมการ 
  5 นางธนพรรณ  จินดาวรรณ   ครูช านาญการพิเศษ กรรมการและเลขานุการ 
   

มีหน้าที่   
  1. ร่วมกันวิเคราะห์ว่างานใดมีผลประโยชน์ทับซ้อน  และมีผลประโยขน์ทับซ้อนในเรื่องใดของแต่
ละกลุ่มงาน เรียงล าดับความส าคัญของความรุนแรงของผลประโยชน์ทับซ้อนขององค์กร 
  2. จัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตของโรงเรียน 
  3. ด าเนินการอ่ืนๆ  ตามที่ได้รับมอบหมาย 
 
  ทั้งนีต้ั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
     สั่ง ณ วันที่ 1 เดือนมิถุนายน พ.ศ.2566 
 

 (ลงชื่อ)   

          (นางสิริยารัตน์  อุดมรัตน์) 
                                             ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านคลองยายอินทร์ 


