
 
 

 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

ค ำน ำ 
 
  โรงเรียนบ้านคลองยายอินทร์สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว  เขต 1  
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ  มีอ านาจหน้าที่ส าคัญประการหนึ่ง  คือ  จัดท า
นโยบาย  แผนพัฒนาและมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้สอดคล้องกับนโยบาย  มาตรฐานการศึกษาแผนการศึกษา  
และใช้ระบบบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน  (PBB)  Performance  based Budgeting  ซึ่งเป็นระบบการ
จัดท างบประมาณที่มุ่งเน้นผลผลิต  ผลลัพธ์ตามที่รัฐบาลหรือประชาชน  พึ่งได้รับผลประโยชน์อย่างคุ้มค่าจากหน่วยงาน
ภาครัฐ  ดังนั้นจึงได้จัดท าแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ของโรงเรียนบ้านคลองยายอินทร์ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว  เขต 1 ตามหลักการวางแผนกลยุทธ์  สาระส าคัญ  ประกอบด้วย  วิสัยทัศน์  พันธกิจ  
เป้าประสงค์ตัวชี้วัดและกลยุทธ์  เพ่ือเป็นเครื่องมือการบริหารจัดการตามกระบวนการคุณภาพ  PDCA  เป็นแผนระยะ
ปานกลาง  ระยะ 5 ปี ปีการศึกษา 2566 – 2570 
 

  แผนกลยุทธ์ปีการศึกษา 2566-2570  ของโรงเรียนบ้านคลองยายอินทร์ ได้ก าหนดแนวทาง               
การด าเนินงานให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของโรงเรียน  เชื่อมโยงกับนโยบายและยุทธศาสตร์
การจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน    จังหวัดสระแก้ว  รวมทั้ง
แนวทางและเป้าหมายการปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการในส่วนภูมิภาค   โดยด าเนินการตามกระบวนการ
จัดท าแผนกลยุทธ์และรับฟังความคิดเห็นผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน 
 

  โรงเรียนบ้านคลองยายอินทร์ขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ทุกท่านที่ ได้ระดมก าลัง  สติปัญญาและ
ความสามารถในการจัดท าแผนกลยุทธ์ฉบับนี้  และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมขับเคลื่อนแผนสู่การ
ปฏิบัติให้บรรลุวิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้ 
 

 

         

                                                                                    (นางสิริยารัตน์ อุดมรัตน์) 

โรงเรียนบ้านคลองยายอินทร์ 
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ส่วนที่ 1 
บทน ำ 

 

ภำรกิจอ ำนำจหน้ำที่ 

อ ำนำจหน้ำที่ของโรงเรียนบ้ำนคลองยำยอินทร์ 

ตาม พ.ร.บ.ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546  มาตรา 39 สถานศึกษาและส่วน

ราชการตามมาตรา 34(2) มีอ านาจหน้าที่ตามที่ก าหนดไว้ให้เป็นหน้าที่ของส่วนราชการนั้น ๆ โดยให้มีผู้อ านวยการ

สถานศึกษา หรือหัวหน้าส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนเป็นผู้บังคับบัญชาข้าราชการและมีอ านาจหน้าที่ ดังนี้ 

1. บริหารกิจการของสถานศึกษาหรือส่วนราชการให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับของทาง
ราชการและของสถานศึกษาหรือส่วนราชการ รวมทั้งนโยบายและวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา หรือ
ส่วนราชการ 

2. ประสานการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา รวมทั้งควบคุมดูแลบุคลากร การเงิน การพัสดุ สถานที่
และทรัพย์สินอื่นของสถานศึกษาหรือส่วนราชการให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับของทาง
ราชการ 

3. เป็นผู้แทนของสถานศึกษาหรือส่วนราชการในกิจการทั่วไป รวมทั้งการจัดท านิติกรรมสัญญาใน
ราชการของสถานศึกษาหรือส่วนราชการตามวงเงินงบประมาณที่สถานศึกษาหรือส่วนราชการได้รับ
ตามท่ีได้รับมอบอ านาจ 

4. จัดท ารายงานประจ าปีเกี่ยวกับกิจการของสถานศึกษาหรือส่วนราชการเพ่ือเสนอคณะกรรมการเขต
พ้ืนที่การศึกษา 

5. อ านาจหน้าที่ในการอนุมัติประกาศนียบัตรและวุฒิบัตรของสถานศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบที่
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานก าหนด 

6. ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมายจากรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ ปลัดกระทรวง 
เลขาธิการสภาการศึกษา  เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  เลขาธิการคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา  เลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา รวมทั้งงานอื่นที่กระทรวงมอบหมาย 

สถานศึกษาและส่วนราชการตามาตรา 34(2) จะให้มีรองผู้อ านวยการ หรือรองส่วนราชการรองจาก
ผู้อ านวยการหรือหัวหน้าส่วนราชการเพ่ือช่วยปฏิบัติราชการก็ได้ 

 
 
 
 
 



 
 

โครงสร้ำงและรูปแบบกำรบริหำรงำนของโรงเรียนบ้ำนคลองยำยอินทร์ 

 

แผนภูมิโครงสร้ำงกำรบริหำรงำน 
โรงเรียนบ้ำนคลองยำยอินทร์ ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำสระแก้ว เขต 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ครูผู้สอน ครูพิเศษ 

ผู้อ านวยการโรงเรียน 

รองผู้อ านวยการโรงเรียน 

กรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กรรมการที่ปรึกษา 

ลูกจ้าง 

นักเรียน สภานักเรียน 

งานบริหารงบประมาณ งานบิหารบุคคล งานบริหารวิชาการ งานบริหารทั่วไป 



 
 

ข้อมูลพื้นฐำน 

 ที่ตั้ง 
 โรงเรียนบ้านคลองยายอินทร์  ตั้งอยู่เลขท่ี 177  หมู่   3  ต าบลวังทอง  อ าเภอวังสมบูรณ์               

จังหวัดสระแก้ว  รหัสไปรษณีย์    27250  โทรศัพท์ 037449903 อีเมล์ klongyaiin@sk1edu.go.th 

สภำพภูมิศำสตร์ 
     โรงเรียนบ้านคลองยายอินทร์  ตั้งอยู่ภาคตะวันออกของประเทศไทย  อยู่ห่างจากกรุงเทพฯ   235 

กิโลเมตร  มีเนื้อที ่23 ไร่ 2 งาน  86  ตารางวา พ้ืนที่ความรับผิดชอบ  ประกอบด้วย 3  หมู่บ้าน  ได้แก่       

หมู่ที่ 3 บ้านคลองยายอินทร์ หมู่ที่ 8 บ้านถวายเฉลิมระเกียรติ  และหมู่ที่ 14 บ้านวังหิน  

 

 
 
 
 
 



 
 

ข้อมูลนักเรียนปีกำรศึกษำ 2566 
ระดับชั้น ชำย หญิง รวม 

อนุบาลปีที่ 1 - - - 
อนุบาลปีที่  2 11 12 23 
อนุบาลปีที่  3 7 12 19 

รวม 18 24 42 
ประถมศึกษาปีที่ 1 13 9 22 
ประถมศึกษาปีที่ 2 13 12 25 
ประถมศึกษาปีที่ 3 13 14 27 
ประถมศึกษาปีที่ 4 12 11 23 
ประถมศึกษาปีที่ 5 11 11 22 
ประถมศึกษาปีที่ 6 14 11 25 

รวม 76 68 144 
มัธยมศึกษาปีที่ 1 18 8 26 
มัธยมศึกษาปีที่ 2 18 16 34 
มัธยมศึกษาปีที่ 3 19 14 33 

รวม 55 38 93 
รวมทั้งสิ้น 149 130 279 

 

ที่มา : ข้อมูลพ้ืนฐานทางการศึกษาโรงเรียนบ้านคลองยายอินทร์ ปีการศึกษา 2566 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

จ ำนวนบุคลำกรที่ปฏิบัติงำนในโรงเรียน  

ที ่ ชื่อ – ชื่อสกลุ อำยุ 
อำยุ

รำชกำร 

ต ำแหน่ง/

วิทยฐำนะ 
วุฒิ วิชำ เอก สอนวิชำ/ชัน้ 

จ ำนวนคร้ัง/

ชั่วโมงที่รับกำร

พัฒนำ:ป ี

1 นางสิริยารัตน์ อุดมรัตน ์ 59 30 ปี ผอ./ค.ศ.3 ศศ.ม บริหารการศึกษา   

2 นางพลับพลึง  จ่ากุญชร 59 33 ปี  ค.ศ.3 ค.บ. คหกรรมศาสตร ์ กอท. ป.1-3  20 ชม:ปี 

3 นางธนพรรณ    จินดาวรรณ  58 32 ปี ค.ศ.3 กศ.ม. บริหารการศึกษา ประจ าช้ัน ป. 2 20 ชม:ปี 

4 นางชลชนก   พรมแพง 54 30 ปี ค.ศ.3 คบ. ภาษาอังกฤษ ภาษาอังกฤษ 20 ชม:ปี 

5 นายธีรศานติ์   ภาสดา 46 20 ปี ค.ศ.2 ค.บ. พลศึกษา สุข/พละ ป.6-ม3 20 ซม:ปี 

6 นางสาวศศิประภา  ภักม ี 44 18 ปี ค.ศ.2 คบ. การศึกษปฐมวัย อนุบาล 3 20ซม:ปี 

7 นางสาวปิยะพร   ทองศร ี 40 6 ปี คร ู วท.บ พืชศาสตร ์ กอท. 20ซม:ปี 

8 นางสาวสาลินี   อีเลาะ 36 5 ปี คร ู ค.บ. การศึกษปฐมวัย อนุบาล 2 20ซม:ปี 

9 นางสาวหทัยชนก สุตะไล 37 3 ปี คร ู วท.บ. วิทยาการ

คอมพิวเตอร ์

 20ซม:ปี 

10 นางสาวนัฏฐิชา เงินบ ารุง 25 1 ปี ครูผู้ช่วย ค.บ. คณิตศาสตร ์  20 ซม:ปี 

11 นางสาวโยษิตา ระงับพิษ 31 1 ป ี ครูผู้ช่วย ค.บ. วิทยาศาสตร ์  20ชม:ปี 

12 นางสาวจุฬารตัน์ พุ่มพวง 31  ครูผู้ช่วย ค.บ. ภาษาไทย  20 ซม:ปี 

13 นายสุรมัภา ค าเสียง 24  ครูผู้ช่วย ค.บ. นาฏศิลป ์ ศิลปะป.1-ม.3 20ซม:ปี 

14 นายธีระชัย   โรจนส์ุกิจ 52 13 ปี ครูผูส้อน คบ. อุตสาหกรรมศลิป ์  20ซม:ปี 

15 นางสาวศรัญญา  แลบัว 33 7 ป ี ครูพี่เลีย้ง ศษ.บ การแนะแนว ครูพี่เลีย้ง 20ซม:ปี 

16 นายวิสิทธิ์ สุรยิประภาพร 42 13 ปี ธุรการ วท.บ. เทคโนโลยีการ

จัดการ

อุตสาหกรรม 

  

17 นายประสิทธ์ิ ภินโยวงศ ์   นักกาภารโรง     

ที่มา : งานการบริหารงานบุคคล  โรงเรียนบ้านคลองยายอินทร์  (ข้อมูลเดือนพฤษภาคม 2566) 



 
 

แนวทำงกำรด ำเนินงำน/แผนกลยุทธ์ที่ผ่ำนมำ 
โรงเรียนบ้านคลองยายอินทร์ มีแผนกลยุทธ์ปีที่แล้วมามีรายละเอียดพอสังเขปดังนี้ 
 1. แผนกลยุทธ์ ปีงบประมำณ 2561 – 2565 โรงเรียนบ้ำนคลองยำยอินทร์ 
 แนวทางการด าเนินงาน 

2.1  วิสัยทัศน์(Vision)  โรงเรียนบ้านคลองยายอินทร์ มุ่งเน้นคุณธรรม น้อมน าเศรษฐกิจพอเพียง      
อ่านเขียนคิดค านวณได้  ก้าวไกลเทคโนโลยี ตามรอยวิถีไทย ห่างไกลยาเสพติด ชุมชนมีส่วนร่วม            
ในการจัดการศึกษา 

  พันธกิจ (Mission) 
  1. จัดกระบวนการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

  2. ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการ  มีทักษะกระบวนการทาง 
วิทยาศาสตร์  มีทกัษะในการคิด วิเคราะห์อย่างเป็นระบบ 

  3. ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้สามารถใช้เทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์ 
  4. จัดการศึกษาให้สอดคล้องกับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและหลักสูตรแกนกลาง 2551 

  5. พัฒนาผู้เรียนให้มีระเบียบวินัย พร้อมด้วยคุณธรรมจริยธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค์       
ตามหลักสูตรสถานศึกษา 

  6. ส่งเสริมพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ตามมาตรฐานวิชาชีพ 
  7. ส่งเสริมสนับสนุนให้ชุมชนและองค์กรส่วนท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

ส่วนที่ 2 

กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมองค์กร 

             การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่คาดว่าจะมีผลกระทบต่อการด าเนินงาน โรงเรียนบ้านคลองยายอินทร์ 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว  เขต 1 ได้ด าเนินการศึกษา วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายใน
และภายนอก  โดยการทบทวนผลการด าเนินงานที่ผ่านมาและการวิเคราะห์แนวโน้มทิศทางการเปลี่ยนแปลงต่างๆ   
ที่คาดว่าจะมีผลกระทบต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียนบ้านคลองยายอินทร์  เพ่ือใช้ก าหนดทิศทางและเป้าหมายของ
การจัดการศึกษา ในช่วงปีการศึกษา 2566 – 2570  ทั้งสภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก  เพ่ือน ามา
ก าหนดกลยุทธ์การด าเนินงานเพ่ือให้โรงเรียนบ้านคลองยายอินทร์บรรลุเป้าหมาย 
 

ผลกำรด ำเนินงำนที่ผ่ำนมำ   
              ช่วงระยะแผนกลยุทธ์ ประจ าปีการศึกษา 2561 – 2565 โรงเรียนบ้านคลองยายอินทร์ ได้ด าเนินงาน
วิสัยทัศน์ ที่ว่า  โรงเรียนบ้านคลองยายอินทร์ ต้องอยู่คู่ชุมชน มุ่งเน้นคุณธรรม น้อมน าเศรษฐกิจพอเพียง อ่านเขียน   
คิดค านวณได้  ก้าวไกลเทคโนโลยี ตามรอยวิถีไทย ห่างไกลยาเสพติด ชุมชนมีส่วนร่วม      ในการจัดการศึกษา  
ด าเนินงานตามพันธกิจ จัดการศึกษาระดับก่อนประถมศึกษา และระดับประถมศึกษาอย่างมีคุณภาพ   พัฒนาหลักสูตร
และกระบวนการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและชุมชน   จัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมของ
โรงเรียนที่เอ้ือต่อการเรียนรู้  พัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานของครู ตามแนวมาตรฐานวิชาชีพครูและจรรยาบรรณครู   
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย เน้นการใช้เทคโนโลยีขั้นพ้ืนฐาน แหล่งเรียนรู้วิทยากรในท้องถิ่น โดยยึดผู้เรียนเป็น
ส าคัญ  วัดและประเมินผู้เรียนตามสภาพที่แท้จริง และจัดให้มีระบบประกันคุณภาพภายในโรงเรียน  บริหารจัด
การศึกษาโดยอาศัยการมีส่วนร่วมและการสร้างเครือข่ายทางการศึกษา   เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายมุ่งจัดการศึกษาให้
นักเรียนเป็นคน  เก่ง  ดี มีความสุข   ตามจุดมุ่งหมายและกระบวนการตามแนวทางตามที่หลักสูตรก าหนดมุ่งจัด
การศึกษาให้สอดคล้องกับการประกันคุณภาพทั้ง 4  ด้าน  คือ ประกันคุณภาพ ประกันประสิทธิภาพ  ประกันโอกาส 
และประกันความปลอดภัย  ในเรื่องของยาเสพติด  การพนัน  การทะเลาะวิวาท   สื่อลามก  พัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา  ให้มีความรู้ความช านาญ  ความสามารถ  มีคุณธรรม   ในการจัดการศึกษา  ออกแบบการจัด
กระบวนการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  และก้าวเป็นครูมืออาชีพ  จัดการศึกษาที่ตอบสนองความต้องการ
ของท้องถิ่น ชุมชน และการมีส่วนร่วมของชุมชน  นักเรียนได้รับการศึกษาภาคบังคับ มีคุณธรรม จริยธรรมที่ดีงาม 
สามารถใช้ความรู้  ทางวิชาการ เทคโนโลยี และด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข  ทั้งนี้  ผลการด าเนินงาน 
ปีงบประมาณ 2561 ถึง 2565  ของโรงเรียนบ้านคลองยายอินทร์  จ าแนก 3 ด้าน ได้แก่ ด้านคุณภาพมาตรฐาน
การศึกษา  ด้านสิทธิและโอกาสทางการศึกษา  และด้านประสิทธิภาพการบริหารจัดการ สรุปดังนี้ 
 
 
 
 
 



 
 

               1) ด้ำนคุณภำพมำตรฐำนกำรศึกษำ 
ตำรำงท่ี  1  ผลกำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำระดับชำติ  (RT)  ปีกำรศึกษำ 2565 

ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 

 

 

 

 



 
 

ตำรำงท่ี  2  ผลกำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำระดับชำติ  (RT)  ปีกำรศึกษำ 2565 

ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 

 

 



 
 

ตำรำงท่ี 3 ผลกำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำระดับชำติ (O-NET) ปีกำรศึกษำ 2565 

ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 

กลุ่มสำระกำรเรียนรู้ 

จ านวน

เต็ม 

(คน) 

คะแนน

เฉลี่ย 

ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

เฉลี่ย 

ร้อยละ 

1. คณิตศาสตร์ 22 23.69 8.75 19.50 

2. ภาษาไทย 22 41.65 15.31 48.13 

3. วิทยาศาสตร์ 22 36.02 14.94 38.75 

4. ภาษาอังกฤษ 22 27.84 8.63 26.56 

เฉลี่ย 4กลุ่มสำระกำรเรียนรู้     

 

ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 

กลุ่มสำระกำรเรียนรู้ 

จ านวน

เต็ม 

(คน) 

คะแนน

เฉลี่ย 

ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

เฉลี่ย 

ร้อยละ 

1. คณิตศาสตร์ 22 19.43 7.83 19.00 

2. ภาษาไทย 22 47.22 12.64 43.77 

3. วิทยาศาสตร์ 22 32.64 10.10 33.13 

4. ภาษาอังกฤษ 22 24.86 6.69 26.56 

เฉลี่ย 4 กลุ่มสำระกำรเรียนรู้ 22    

 
 



 
 

3. ด้ำนประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำร 
  3.1 ผลกำรด ำเนินงำนแสดงควำมส ำเร็จและเป็นแบบอย่ำงได้   
      โรงเรียนบ้านคลองยายอินทร์  ด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ในปีการศึกษา 2561 - 2565 ประสบผลส าเร็จ
ด้านการส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนด้านเศรษฐกิจพอเพียง  การด าเนินกิจกรรม 4 ดี  วิถีพอเพียง  กิจกรรมส่งเสริม
ค่านิยม 12 ประการ กิจกรรมลูกเสือ  เนตรนารี  และโครงการสถานศึกษาสีขาวปลอดยาเสพติด  และอบายมุข 
          3.2 กำรพัฒนำเครือข่ำยควำมร่วมมือในกำรจัดกำรศึกษำ 
              โรงเรียนบ้านคลองยายอินทร์  มีการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการศึกษา  ได้แก่   
     - เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาวังทอง  ร่วมมือกันพัฒนาคุณภาพการศึกษาในเครือข่าย    
ด้านวิชาการ  ด้านกีฬา การบริหารจัดการด้านอื่นๆ 

- เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาอ าเภอวังสมบูรณ์  ร่วมมือกันพัฒนาคุณภาพการศึกษาในเครือข่าย    
ด้านวิชาการ  ด้านกีฬา การบริหารจัดการด้านอื่นๆ 



 
 

สภำพแวดล้อมภำยนอกที่คำดว่ำจะส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำน 
 โรงเรียนบ้านคลองยายอินทร์ได้น าแผลกลยุทธ์ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 
 มาเป็นแนวทางในการจัดท าแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน  จึงน าเสนอสิ่งแวดล้อมที่จะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานดังนี้ 

           1. นโยบำยส ำคัญที่เกี่ยวข้อง 
➢ ยุทธศำสตร์ชำติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) 
1. ยุทธศำสตร์ด้ำนควำมม่ันคงให้กับประเทศ 
 1) เสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักและการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี 
พระมหากษัตริย์ ทรงเป็นประมุข  
 2) ปฏิรูปกลไกการบริหารประเทศและพัฒนาความมั่นคงทางการเมือง ขจัดคอร์รัปชั่น สร้าง 
ความเชื่อมั่น ในกระบวนการยุติธรรม  
 3) การรักษาความมั่นคงภายในและความสงบเรียบร้อยภายใน ตลอดจนการบริหารจัดการ 
ความมั่นคง ชายแดนและชายฝั่งทะเล  
 4) การพัฒนาระบบ กลไก มาตรการและความร่วมมือระหว่างประเทศทุกระดับ และรักษา 
ดุลยภาพ ความสัมพันธ์กับประเทศมหาอ านาจ เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหาความมั่นคงรูปแบบใหม่ 
 5) การพัฒนาเสริมสร้างศักยภาพการผนึกก าลังป้องกันประเทศ การรักษาความสงบ 
เรียบร้อย ภายในประเทศ สร้างความร่วมมือกับประเทศเพ่ือนบ้านและมิตรประเทศ  
 6) การพัฒนาระบบการเตรียมพร้อมแห่งชาติและระบบบริหารจัดการภัยพิบัติ รักษาความ 
มั่นคง ของฐานทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม  
 7) การปรับกระบวนการท างานของกลไกท่ีเกี่ยวข้องจากแนวดิ่งสู่แนวระนาบมากขึ้น  
2. ยุทธศำสตร์ด้ำนกำรสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน  
 1) การพัฒนาสมรรถนะทางเศรษฐกิจ ส่งเสริมการค้า การลงทุน พัฒนาสู่ชาติการค้า  
 2) การพัฒนาภาคการผลิตและบริการ เสริมสร้างฐานการผลิตเข้มแข็งยั่งยืน และส่งเสริม 
เกษตรกร รายย่อยสู่เกษตรยั่งยืนเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
 3) การพัฒนาผู้ประกอบการและเศรษฐกิจชุมชน พัฒนาทักษะผู้ประกอบการ ยกระดับผลิต 
ภาพแรงงาน และพัฒนา SMEs สู่สากล  
 4) การพัฒนาพื้นที่เศรษฐกิจพิเศษและเมือง พัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดน และพัฒนา 
ระบบ เมืองศูนย์กลางความเจริญ  
 5) การลงทุนพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ด้านการขนส่ง ความมั่นคงและพลังงาน ระบบ 
เทคโนโลยี สารสนเทศ และการวิจัยและพัฒนา  
 6) การเชื่อมโยงกับภูมิภาคและเศรษฐกิจโลก สร้างความเป็นหุ้นส่วนการพัฒนากับนานา 
ประเทศ ส่งเสริมให้ไทยเป็นฐานของการประกอบธุรกิจ ฯลฯ  
 



 
 

3. ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำและเสริมสร้ำงศักยภำพคน  
 1) พัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต  
 2) การยกระดับการศึกษาและการเรียนรู้ให้มีคุณภาพเท่าเทียมและทั่วถึง  
 3) ปลูกฝังระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีพึงประสงค์ 
 4) การสร้างเสริมให้คนมีสุขภาวะที่ดี  
 5) การสร้างความอยู่ดีมีสุขของครอบครัวไทย  
4. ยุทธศำสตร์ด้ำนกำรสร้ำงโอกำสควำมเสมอภำคและเท่ำเทียมกันทำงสังคม  
 1) สร้างความมั่นคงและการลดความเหลื่อมล้ าทางเศรษฐกิจและสังคม  
 2) พัฒนาระบบบริการและระบบบริหารจัดการสุขภาพ  
 3) มีสภาพแวดล้อมและนวัตกรรมที่เอ้ือต่อการด ารงชีวิตในสังคมสูงวัย  
 4) สร้างความเข้มแข็งของสถาบันทางสังคม ทุนทางวัฒนธรรมและความเข้มแข็งของชุมชน  
 5) พัฒนาการสื่อสารมวลชนให้เป็นกลไกในการสนับสนุนการพัฒนา  
5. ยุทธศำสตร์ด้ำนกำรสร้ำงกำรเติบโตบนคุณภำพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
 1) จัดระบบอนุรักษ์ ฟ้ืนฟูและป้องกันการท าลายทรัพยากรธรรมชาติ  
 2) วางระบบบริหารจัดการน้ าให้มีประสิทธิภาพทั้ง 25 ลุ่มน้ า เน้นการปรับระบบการบริหาร 
จัดการ อุทกภัยอย่างบูรณาการ  
 3) การพัฒนาและใช้พลังงานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
 4) การพัฒนาเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศและเมืองที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
 5) การร่วมลดปัญหาโลกร้อนและปรับตัวให้พร้อมกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
 6) การใช้เครื่องมือทางเศรษฐศาสตร์และนโยบายการคลังเพ่ือสิ่งแวดล้อม  
6. ยุทธศำสตร์ด้ำนกำรปรับสมดุลและพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ  
 1) การปรับปรุงโครงสร้าง บทบาท ภารกิจของหน่วยงานภาครัฐ ให้มีขนาดที่เหมาะสม  
 2) การวางระบบบริหารราชการแบบบูรณาการ  
 3) การพัฒนาระบบบริหารจัดการก าลังคนและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ  
 4) การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
 5) การปรับปรุงกฎหมายและระเบียบต่างๆ ให้ทันสมัย เป็นธรรมและเป็นสากล  
 6) พัฒนาระบบการให้บริการประชาชนของหน่วยงานภาครัฐ  
 7) ปรับปรุงการบริหารจัดการรายได้และรายจ่ายของภาครัฐ            
 
 
 
 

➢ นโยบำยส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน ปีงบประมำณ พ.ศ.2566 



 
 

1. ด้ำนควำมปลอดภัย 
 1.1 พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นพ้ืนที่ปลอดภัยของผู้เรียนทุกคน พร้อมเสริมสร้างระบบและ 
กลไกในการดูแลความปลอดภัยอย่างเข้มข้น ให้กับผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา จากโรคภัย 
ต่าง ๆ ภัยพิบัติและภัยคุกคามทุกรูปแบบ 
 1.2 ส่งเสริมการจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการมีสุขภาวะที่ดีและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 1.3 สร้างภูมิคุ้มกัน การรู้เท่าทันสื่อและเทคโนโลยี ในการด าเนินชีวิตวิถีใหม่ และชีวิตวิถีปกติ 
ต่อไป  
2. ด้ำนโอกำสและกำรลดควำมเหลื่อมล้ ำทำงกำรศึกษำ 
 2.1 ส่งเสริม สนับสนุน ให้เด็กปฐมวัยที่มีอายุ 3 - 6 ปีทุกคน เข้าสู่ระบบการศึกษาสร้าง 
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และการดูแลปกป้อง เพื่อให้มีพัฒนาการครบทุกด้าน โดยการมี 
ส่วนร่วม ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 2.2 จัดการศึกษาให้ผู้เรียนในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้เข้าถึงโอกาส ความเสมอภาค และ 
ได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถะส าหรับการศึกษาต่อ และการประกอบอาชีพในอนาคตให้สอดคล้องกับ 
ความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ 
 2.3 จัดการศึกษาให้ผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษ ได้รับโอกาสในการพัฒนาเต็มตาม 
ศักยภาพ 
 2.4 ส่งเสริมเด็กพิการและผู้ด้อยโอกาส ให้ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพและจัดหาทางเลือก ใน 
การเข้าถึงการเรียนรู้ การฝึกอาชีพ เพื่อให้มีทักษะในการด าเนินชีวิต สามารถพ่ึงตนเองได้ 
 2.5 พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นรายบุคคล เพื่อ 
ใช้เป็นฐานข้อมูลในการบริหารจัดการศึกษา โดยเฉพาะการดูแลและป้องกันไม่ให้นักเรียนหลุดออก 
จาก ระบบการศึกษา และช่วยเหลือเด็กตกหล่น เด็กออกกลางคันให้กลับเข้าสู่ระบบ 
3. ด้ำนคุณภำพ 
 3.1 ส่งเสริม สนับสนุน สถานศึกษาที่มีความพร้อม ให้น าหลักสูตรแกนกลางการศึกษา ขั้น 
พ้ืนฐานที่เน้นสมรรถนะไปใช้ตามศักยภาพของสถานศึกษาให้สามารถออกแบบหลักสูตรที่เหมาะสม 
กับ ความต้องการและบริบท 
 3.2 พัฒนาผู้เรียนให้เกิดสมรรถนะที่เหมาะสมตามช่วงวัย สามารถจัดการตนเอง มีการคิด ขั้น 
สูง มีความสามารถในการสื่อสาร สามารถจัดระบบและกระบวนการท างานของตนเองและร่วมกับ 
ผู้อื่น โดยใช้การรวมพลังท างานเป็นทีม เป็นพลเมืองที่ดีมีศีลธรรม และอยู่ร่วมกับธรรมชาติและ 
วิทยาการอย่าง ยั่งยืน รวมทั้งมีความจงรักภักดีต่อสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครองในระบอบ 
ประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 
 3.3 จัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 น าไปสู่การมีอาชีพ มีงานท า และ 
ส่งเสริมความเป็นเลิศของผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 



 
 

 3.4 ส่งเสริม และพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลคุณภาพผู้เรียน ให้ควบคู่การเรียนรู้ 
น าไปสู่การพัฒนาการเรียนรู้และสมรรถนะของผู้เรียนเป็นรายบุคคล รวมทั้งส่งเสริมการน าระบบ 
ธนาคาร หน่วยกิตมาใช้ในการเทียบโอนผลการเรียนรู้และประสบการณ์ต่าง ๆ ของผู้เรียนใน 
สถานศึกษา 
 3.5 พัฒนา ส่งเสริม ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการ ศึกษา  
รวมทั้งบุคลากรสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ให้มีสมรรถนะตามมาตรฐาน 
ต าแหน่งและมาตรฐานวิชาชีพ 
4. ด้ำนประสิทธิภำพ 
 4.1 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา โดยการกระจายอ านาจและใช้พ้ืนที่เป็น ฐานที่ 
มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นส าคัญ ตามหลักธรรมาภิบาล 
 4.2 น าเทคโนโลยีดิจิทัลและการจัดการฐานข้อมูล มาใช้เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหาร จัด 
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และการเรียนรู้ของผู้เรียน 
 4.3 ส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาโรงเรียนคุณภาพ ใช้พ้ืนที่เป็นฐาน ใช้นวัตกรรมในการ 
ขับเคลื่อน บริหารจัดการโดยใช้ทรัพยากรร่วมกัน และแสวงหาการมีส่วนร่วมของหน่วยงานที่ 
เกี่ยวข้องทุก ระดับเพื่อให้ประสบผลส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรม 
 4.4 ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพในโรงเรียนที่มีวัตถุประสงค์เฉพาะ 
โรงเรียนที่ตั้งในพื้นที่ลักษณะพิเศษ และโรงเรียนในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา 
 4.5 เพ่ิมประสิทธิภาพการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา และปรับกระบวนการ 
นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ให้สอดรับกับชีวิตวิถีใหม่ และชีวิตวิถีปกติต่อไป 
 

➢ ศำสตร์พระรำชำ 
“ศาสตร์พระราชา” ต าราแห่งชีวิต  
พลเอกประยุทธ์ จันโอชา นายกรัฐมนตรี กล่าวในรายการ “ศาสตร์พระราชาสู่การพัฒนาที่ 

ยั่งยืน” เมื่อวันศุกร์ที่ 23 ธันวาคม 2559 ดังนี้ “ด้วยสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว มหาวชิราลงกรณ บดินทร 
เทพยวรางกูร พระราชทานพระบรมราชวโรกาส ให้รัฐมนตรีซึ่งได้รับกรุณาโปรดเกล้า ฯ แต่งตั้งใหม่ 
เฝูาทูลละอองธุลีพระบาท ถวายสัตย์ปฏิญาณก่อนเข้ารับหน้าที่ เมื่อวันที่ 20 ธันวาคม ที่ผ่านมา ณ  
พระท่ีนั่งอัมพรสถาน พระราชวังดุสิต ในโอกาสนี้ผมขออัญเชิญกระแสพระราชด ารัสของสมเด็จพระ 
เจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณ บดินทร เทพยวรางกูร อันมีใจความส าคัญ เป็นสิริมงคลแก่คณะรัฐมนตรี 
และปวงพสกนิกรทุกหมู่เหล่า ผมเห็นว่า พวกเราทุกคนควรได้ระลึกและรับใส่เกล้าใส่กระหม่อม  
น้อมน าไปสู่การปฏิบัติ สรุปใจความได้ว่า..“...ขอให้น้อมน าศาสตร์พระราชา” แห่งองค์ 
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลที่ 9 โดยให้ศึกษาวิเคราะห์พระราชด าริ 
และแนวทางพระราชทานนานัปการ ตลอดระยะเวลา 70 ปี ที่ผ่านมา รวมทั้งพระราชกรณียกิจที่ 
ทรงปฏิบัติมาส าหรับประยุกต์ใช้ในการบริหารราชการแผ่นดิน การประกอบกิจการและปฏิบัติหน้าที่ 



 
 

ต่าง ๆ ในความรับผิดชอบ รวมทั้งยึดถือเป็นแบบอย่างที่ดีในกิจวัตร ประจ าวัน อันจะเป็นสิริมงคล  
เป็นพระคุ้มครอง และเป็น “แสงสว่างน าทาง” ให้แก่ปวงชนชาวไทยทุกคน ตลอดไป เพื่อสนองพระ 
ราชปณิธาน และเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนชาวไทยทั้งปวง อย่างไรก็ตาม การปฏิบัติงานใดๆ  
ย่อมมีปัญหา ย่อมมีอุปสรรค ก็ขอให้ปรึกษากัน หาข้อมูลที่ถูกต้อง และปฏิบัติด้วยความ รอบคอบ  
ทันกาลเหมาะสมกับเหตุการณ์และมีเหตุผล ทั้งนี้ปัญหาและอุปสรรคเหล่านั้น นอกจากจะเป็น  
เสมือน “บททดสอบ บทเรียน”แล้วยังจะเป็นสิ่งที่ช่วย “เพ่ิม” ความสามารถให้กับเราทุกคนด้วย  
ดังนั้น ต้องมีความตั้งใจ มีขันติ มีความอดทน ตลอดจนมีความกระตือรือร้นที่จะศึกษาปัญหาและ 
แก้ไขให้รอบคอบ ก็จะได้ผลต่อประเทศ และเป็นบุญเป็นกุศลกับตนเองด้วย...” นะครับ “ศาสตร์ 
พระราชา” ถือว่าเป็น “ต าราแห่งชีวิต” เพราะบันทึกจากประสบการณ์ จากการทรงงานที่ท า ให้ 
ประเทศไทยสามารถผ่านวิกฤตการณ์ต่าง ๆ มาได้ทุกมิติ ผมขอชื่นชมสื่อทุกแขนงที่ได้น าเสนอใน 
รูปแบบ ต่าง ๆ สู่สายตาประชาชน และเยาวชนรุ่นใหม่ให้รับรู้เข้าใจได้ลึกซ้ึงและถ่องแท้มากยิ่งขึ้น  
เพ่ือสามารถน้อม น าไปสู่การปฏิบัติได้เป็นอย่างดี 23 หลักการทรงงาน พระบาทสมเด็จพระ 
เจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ 9 ในหลวงรัชกาลที่ 9 ทรงเป็นพระมหากษัตริย์ที่นอกจากจะทรงด้วย 
ทศพิธราชธรรมแล้วทรงยังเป็น พระราชาที่เป็นแบบอย่างในการด าเนินชีวิต และการท างานแก่พสก 
นิกรของพระองค์และนานาประเทศอีกด้วย ผู้คนต่างประจักษ์ถึงพระอัจฉริยภาพของพระองค์และมี 
ความส านึกในพระมหากรุณาธิคุณเป็นล้นพ้นอันหา ที่สุดมิได้ ซึ่งแนวคิดหรือหลักการทรงงานของใน 
หลวงรัชกาลที่ 9 มีความน่าสนใจที่สมควรน ามาประยุกต์ใช้กับ ชีวิตการท างานเป็นอย่างยิ่ง หาก 
ท่านใดต้องการปฏิบัติตามรอยเบื้องพระยุคลบาท ท่านสามารถน าหลักการ ทรงงานของพระองค์ไป 
ปรับใช้ให้เกิดประโยชน์ได้ ดังนี้ 

1. จะท าอะไรต้องศึกษาข้อมูลให้เป็นระบบ ทรงศึกษาข้อมูลรายละเอียดอย่างเป็นระบบ 
จากข้อมูลเบื้องต้น ทั้งเอกสาร แผนที่ สอบถาม จากเจ้าหน้าที่ นักวิชาการ และราษฎรในพื้นที่ให้ได้ 
รายละเอียดที่ถูกต้อง เพ่ือน าข้อมูลเหล่านั้นไปใช้ประโยชน์ ได้จริงอย่างถูกต้อง รวดเร็ว และตรงตาม 
เป้าหมาย  

2. ระเบิดจากภายใน จะท าการใด ๆ ต้องเริ่มจากคนที่เก่ียวข้องเสียก่อน ต้องสร้างความ 
เข้มแข็ง จากภายในให้เกิด ความเข้าใจและอยากท า ไม่ใช่การสั่งให้ท า คนไม่เข้าใจก็อาจจะไม่ท าก็ 
เป็นได้ ในการท างานนั้นอาจจะต้องคุย หรือประชุมกับลูกน้อง เพื่อนร่วมงาน หรือคนในทีมเสียก่อน  
เพ่ือให้ทราบถึงเป้าหมายและวิธีการต่อไป  

3. แก้ปัญหาจากจุดเล็ก ควรมองปัญหาภาพรวมก่อนเสมอ แต่เมื่อจะลงมือแก้ปัญหานั้น  
ควรมองในสิ่งที่คนมักจะ มองข้าม แล้วเริ่มแก้ปัญหาจากจุดเล็ก ๆ เสียก่อน เมื่อส าเร็จแล้วจึงค่อย ๆ  
ขยับขยายแก้ไปเรื่อย ๆ ทีละจุด เราสามารถเอามาประยุกต์ใช้กับการท างานได้ โดยมองไปที่ 
เป้าหมายใหญ่ของงานแต่ละชิ้น แล้วเริ่มลงมือท า จากจุดเล็กๆ ก่อน ค่อยๆ ท า ค่อยๆ แก้ไปทีละจุด  
งานแต่ละชิ้นก็จะลุลวงไปได้ตามเป้าหมายที่วางไว้ “ถ้าปวด หัวคิดอะไรไม่ออก ก็ต้องแก้ไขการปวด 
หัวนี้ก่อน มันไม่ได้แก้อาการจริง แต่ต้องแก้ปัญหาที่ท าให้เราปวดหัวให้ ได้เสียก่อน เพ่ือจะให้อยู่ใน 



 
 

สภาพที่ดีได้…”  
4. ท าตามล าดับขั้น เริ่มต้นจากการลงมือท าในสิ่งที่จ าเป็นก่อน เมื่อส าเร็จแล้วก็เริ่มลงมือ 

สิ่งที่จ าเป็นล าดับต่อไป ด้วยความรอบคอบและระมัดระวัง ถ้าท าตามหลักนี้ได้ งานทุกสิ่งก็จะส าเร็จ 
ได้โดยง่าย… ในหลวงรัชกาลที่ 9 ทรงเริ่มต้นจากสิ่งที่จ าเป็นที่สุดของประชาชนเสียก่อน ได้แก่  
สุขภาพสาธารณสุข จากนั้นจึงเป็นเรื่อง สาธารณูปโภคข้ันพ้ืนฐาน และสิ่งจ าเป็นในการประกอบ 
อาชีพ อาทิ ถนน แหล่งน้ าเพ่ือการเกษตร การอุปโภค บริโภค เน้นการปรับใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ 
ราษฎรสามารถน าไปปฏิบัติได้ และเกิดประโยชน์สูงสุด “การพัฒนา ประเทศจ าเป็นต้องท าตามล าดับ 
ขัน้ ต้องสร้างพ้ืนฐาน คือความพอมี พอกิน พอใช้ของประชาชนส่วนใหญ่เป็น เบื้องต้นก่อน ใช้วิธีการ 
และอุปกรณ์ท่ีประหยัด แต่ถูกต้องตามหลักวิชา เมื่อได้พ้ืนฐานที่มั่นคงพร้อมพอสมควร สามารถ 
ปฏิบัติได้แล้วจึงค่อยสร้างเสริมความเจริญและฐานะเศรษฐกิจข้ันที่สูงขึ้นโดยล าดับต่อไป…” พระบรม 
ราโชวาทของในหลวงรัชกาลที่ 9 เมื่อวันที่ 18 กรกฎาคม 2517  

5. ภูมิสังคม ภูมิศาสตร์ สังคมศาสตร์ การพัฒนาใด ๆ ต้องค านึงถึงสภาพภูมิประเทศของ 
บริเวณนั้นว่าเป็นอย่างไร และสังคมวิทยา เกี่ยวกับลักษณะนิสัยใจคอคน ตลอดจนวัฒนธรรม 
ประเพณีในแต่ละท้องถิ่นที่มีความแตกต่างกัน “การพัฒนา จะต้องเป็นไปตามภูมิประเทศทาง 
ภูมิศาสตร์และภูมิประเทศทางสังคมศาสตร์ ในสังคมวิทยา คือนิสัยใจคอของ คนเรา จะไปบังคับให้ 
คนอ่ืนคิดอย่างอ่ืนไม่ได้ เราต้องแนะน า เข้าไปดูว่าเขาต้องการอะไรจริง ๆ แล้วก็อธิบาย ให้เขาเข้าใจ 
หลักการของการพัฒนานี้ก็จะเกิดประโยชน์อย่างยิ่ง”  

6. ท างานแบบองค์รวม ใช้วิธีคิดเพ่ือการท างาน โดยวิธีคิดอย่างองค์รวม คือการมองสิ่งต่าง  
ๆ ที่เกิดอย่างเป็นระบบ ครบวงจร ทุกสิ่งทุกอย่างมีมิติเชื่อมต่อกัน มองสิ่งที่เกิดขึ้นและแนวทางแก้ไข 
อย่างเชื่อมโยง  

7. ไม่ติดต ารา เมื่อเราจะท าการใดนั้น ควรท างานอย่างยืดหยุ่นกับสภาพและสถานการณ์ 
นั้น ๆ ไม่ใช่การยึด ติดอยู่กับแค่ในต าราวิชาการ เพราะบางที่ความรู้ท่วมหัว เอาตัวไม่รอด บางครั้ง 
เรายึดติดทฤษฎีมากจนเกินไป จนท าอะไรไม่ได้เลย สิ่งที่เราท าบางครั้งต้องโอบอ้อมต่อสภาพ 
ธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม สังคม และจิตวิทยาด้วย  

8. รู้จักประหยัด เรียบง่าย ได้ประโยชน์สูงสุด ในการพัฒนาและช่วยเหลือราษฎร ในหลวง 
รัชกาลที่ 9 ทรงใช้หลักในการแก้ปัญหาด้วยความ เรียบง่ายและประหยัด ราษฎรสามารถท าได้เอง  
หาได้ในท้องถิ่นและประยุกต์ใช้สิ่งที่มีอยู่ในภูมิภาคนั้นมาแก้ไข ปรับปรุง โดยไม่ต้องลงทุนสูงหรือใช้ 
เทคโนโลยีที่ยุ่งยากมากนัก ดังพระราชด ารัสตอนหนึ่งว่า “…ให้ปลูกป่าโดย ไม่ต้องปลูกโดยปล่อยให้ 
ขึ้นเองตามธรรมชาติจะได้ประหยัดงบประมาณ…”  

9. ท าให้ง่าย ทรงคิดค้น ดัดแปลง ปรับปรุงและแก้ไขงาน การพัฒนาประเทศตามแนว 
พระราชด าริไปได้ โดยง่าย ไม่ยุ่งยากซับซ้อนและที่ส าคัญอย่างยิ่งคือ สอดคล้องกับสภาพความเป็นอยู่ 
ของประชาชนและระบบ นิเวศโดยรวม “ท าให้ง่าย”  

10. การมีส่วนร่วม ทรงเป็นนักประชาธิปไตย ทรงเปิดโอกาสให้สาธารณชน ประชาชนหรือ 



 
 

เจ้าหน้าที่ทุกระดับได้ มาร่วมแสดงความคิดเห็น “ส าคัญที่สุดจะต้องหัดท าใจให้กว้างขวาง หนักแน่น  
รู้จักรับฟังความคิดเห็น แม้กระทั่งความวิพากษ์วิจารณ์จากผู้อื่นอย่างฉลาดนั้น แท้จริงคือ การระดม 
สติปัญญาละประสบการณ์อัน หลากหลายมาอ านวยการปฏิบัติบริหารงานให้ประสบผลส าเร็จที่ 
สมบูรณ์นั่นเอง”  

11. ต้องยึดประโยชน์ส่วนรวม ในหลวงรัชกาลที่ 9 ทรงระลึกถึงประโยชน์ของส่วนรวมเป็น 
ส าคัญ ดังพระราชด ารัสตอนหนึ่ง ว่า “…ใครต่อใครบอกว่า ขอให้เสียสละส่วนตัวเพ่ือส่วนรวม อันนี้ 
ฟังจนเบื่อ อาจร าคาญด้วยซ้ าว่า ใครต่อใคร มาก็บอกว่าขอให้คิดถึงประโยชน์ส่วนรวม อาจมานึกใน 
ใจว่า ให้ๆ อยู่เรื่อยแล้วส่วนตัวจะได้อะไร ขอให้คิดว่า คนที่ให้เป็นเพื่อส่วนรวมนั้น มิได้ให้ส่วนรวมแต่ 
อย่างเดียว เป็นการให้เพ่ือตัวเองสามารถท่ีจะมีส่วนรวมที่จะ อาศัยได้…”  

12. บริการที่จุดเดียว ทรงมีพระราชด าริมากว่า 20 ปีแล้ว ให้บริหารศูนย์ศึกษาการพัฒนา 
หลายแห่งทั่วประเทศ โดยใช้หลักการ “การบริการรวมที่จุดเดียว : One Stop Service” โดยทรง 
เน้นเรื่องรู้รักสามัคคีและการ ร่วมมือร่วมแรงร่วมใจกันด้วยการปรับลดช่องว่างระหว่างหน่วยงานที่ 
เกี่ยวข้อง  

13. ใช้ธรรมชาติช่วยธรรมชาติ พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 9 ทรงเข้าใจถึง 
ธรรมชาติและต้องการให้ประชาชน ใกล้ชิดกับทรัพยากรธรรมชาติ ทรงมองปัญหาธรรมชาติอย่าง 
ละเอียด โดยหากเราต้องการแก้ไขธรรมชาติ จะต้องใช้ธรรมชาติเข้าช่วยเหลือเราด้วย  

14. ใช้อธรรมปราบอธรรม ทรงน าความจริงในเรื่องธรรมชาติและกฎเกณฑ์ของธรรมชาติ 
มาเป็นหลักการแนวทางปฏิบัติ ในการแก้ไขปัญหาและปรับปรุงสภาวะที่ไม่ปกติเข้าสู่ระบบที่ปกติ  
เช่น การบ าบัดน้ าเน่าเสียโดยให้ผักตบชวา ซึ่งมีตามธรรมชาติให้ดูดซึมสิ่งสกปรกปนเปื้อนในน้ า  

15. ปลูกป่าในใจคน การจะท าการใดส าเร็จต้องปลูกจิตส านึกของคนเสียก่อน ต้องให้เห็น 
คุณค่า เห็นประโยชน์กับ สิ่งที่จะท า…. “เจ้าหน้าที่ป่าไม้ควรจะปลูกต้นไม้ลงในใจคนเสียก่อน แล้วคน 
เหล่านั้นก็จะพากันปลูกต้นไม้ลงบน แผ่นดินและจะรักษาต้นไม้ด้วยตนเอง”  

16. ขาดทุนคือก าไร หลักการในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 9 ที่มีต่อพสกนิกร 
ไทย “การให้” และ “การเสียสละ” เป็นการกระท าอันมีผลเป็นก าไร คือความอยู่ดีมีสุขของราษฎร  

17. การพึ่งพาตนเอง การพัฒนาตามแนวพระราชด าริ เพ่ือการแก้ไขปัญหาในเบื้องต้นด้วย 
การแก้ไขปัญหาเฉพาะ หน้า เพ่ือให้มีความแข็งแรงพอที่จะด ารงชีวิตได้ต่อไป แล้วขั้นต่อไปก็คือ การ 
พัฒนาให้ประชาชนสามารถอยู่ใน สังคมได้ตามสภาพแวดล้อมและสามารถ พ่ึงตนเองได้ในที่สุด  

18. พออยู่พอกิน ให้ประชาชนสามารถอยู่อย่าง “พออยู่พอกิน” ให้ได้เสียก่อน แล้วจึงค่อย 
ขยับขยายให้มีขีด สมรรถนะที่ก้าวหน้าต่อไป  

19. เศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาที่ในหลวงรัชกาลที่ 9 พระราชทานพระราชด ารัสชี้แนะ 
แนวทางการด าเนินชีวิต ให้ด าเนินไปบน “ทางสายกลาง” เพ่ือให้รอดพ้นและสามารถด ารงอยู่ได้ 
อย่างมั่นคงและยั่งยืนภายใต้กระแส โลกาภิวัตน์และการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ซึ่งปรัชญานี้สามารถ 
น าไปประยุกต์ใช้ได้ทั้งระดับบุคคล องค์กร และ ชุมชน  



 
 

20. ความซื่อสัตย์สุจริต จริงใจต่อกัน ผู้ที่มีความสุจริตและบริสุทธิ์ใจ แม้จะมีความรู้น้อย ก็ 
ย่อมท าประโยชน์ให้แก่ส่วนรวมได้ มากกว่าผู้ที่มีความรู้มาก แต่ไม่มีความสุจริต ไม่มีความบริสุทธิ์ใจ  

21. ท างานอย่างมีความสุข ท างานต้องมีความสุขด้วย ถ้าเราท าอย่างไม่มีความสุขเราจะ 
แพ้ แต่ถ้าเรามีความสุขเราจะ ชนะ สนุกกับการท างานเพียงเท่านั้น ถือว่าเราชนะแล้ว หรือจะท างาน 
โดยค านึงถึงความสุขที่เกิดจากการได้ท า ประโยชน์ให้กับผู้อื่นก็สามารถท าได้ “…ท างานกับฉัน ฉันไม่ 
มีอะไรจะให้ นอกจากการมีความสุขร่วมกัน ในการ ท าประโยชน์ให้กับผู้อื่น…”  

22. ความเพียร การเริ่มต้นท างานหรือท าสิ่งใดนั้นอาจจะไม่ได้มีความพร้อม ต้องอาศัย 
ความอดทนและความ มุ่งมั่น ดังเช่นพระราชนิพนธ์ “พระมหาชนก” กษัตริย์ผู้เพียรพยายามแม้จะไม่ 
เห็นฝั่งก็จะว่ายน้ าต่อไป เพราะ ถ้าไม่เพียรว่ายก็จะตกเป็นอาหารปู ปลาและไม่ได้พบกับเทวดาที่ 
ช่วยเหลือมิให้จมน้ า  

23. รู้ รัก สามัคคี  
- รู้ คือ รู้ปัญหาและรู้วิธีแก้ปัญหานั้น  
- รัก คือ เมื่อเรารู้ถึงปัญหาและวิธีแก้แล้ว เราต้องมีความรัก ที่จะลงมือท า ลงมือแก้ไขปัญหา นั้น  
- สามัคคี คือ การแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ไม่สามารถลงมือท าคนเดียวได้ ต้องอาศัยความร่วมมือ ร่วมใจกัน           
 

 ➢ นโยบำย จุดเน้น กระทรวงศึกษำธิกำร 
1. นโยบำยรัฐบำลที่เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินงำนของกระทรวงศึกษำธิกำร  

1.1 นโยบำยรัฐบำลหลักด้ำนกำรศึกษำ ได้แก่  
นโยบายที่ 4 การศึกษาและเรียนรู้ การทะนุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม  

4.1 จัดให้มีการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้  
4.2 ในระยะเฉพาะหน้าจะปรับเปลี่ยนการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการศึกษา  
4.3 ให้องค์กรภาคประชาสังคม ภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และประชาชน 

ทั่วไป มีโอกาสร่วมจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพและท่ัวถึง  
4.4 พัฒนาคนทุกช่วงวัยโดยส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
4.5 ส่งเสริมอาชีวศึกษาและการศึกษาระดับวิทยาลัยชุมชน  
4.6 พัฒนาระบบการผลิตและพัฒนาครูที่มีคุณภาพและมีจิตวิญญาณของความเป็นคน  
4.7 ท านุบ ารุงและอุปถัมภ์พระพุทธศาสนาและศาสนาอื่นๆ สนับสนุนให้องค์กร ทางศาสนา 

มีบทบาทส าคัญในการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม ตลอดจนพัฒนาคุณภาพชีวิต สร้างสันติสุข และ 
ความปรองดองสมานฉันท์ในสังคมไทยอย่างยั่งยืน  

4.8 อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และเผยแพร่มรดกทางวัฒนธรรม ภาษาไทยและภาษาถ่ิน ภูมิปัญญา 
ท้องถิ่น รวมทั้งความหลากหลายของศิลปวัฒนธรรมไทย  

4.9 สนับสนุนการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศวัฒนธรรมของประเทศเพ่ือนบ้าน และวัฒนธรรม 
สากล  



 
 

4.10 ปลูกฝังค่านิยมและจิตส านึกท่ีดี  
1.2 นโยบำยรัฐบำลที่เกี่ยวข้องด้ำนกำรศึกษำ ได้แก่  
นโยบำยที่ 1 กำรปกป้องและเชิดชูสถำบันพระมหำกษัตริย์  
นโยบำยที่ 2 กำรรักษำควำมม่ันคงของรัฐและกำรต่ำงประเทศ  

1.1 การเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมการเมืองและความมั่นคงอาเซียน ประเด็น แรงงาน 
ต่างด้าว  
ยำเสพติด 

2.2 เร่งแก้ไขปัญหาการใช้ความรุนแรงในจังหวัดชายแดนภาคใต้  
นโยบำยที่ 3 กำรลดควำมเหลื่อมล้ ำของสังคมและกำรสร้ำงโอกำสกำรเข้ำถึงบริกำรของรัฐ  

3.1 ในระยะเฉพาะหน้าจะเร่งสร้างโอกาสอาชีพและการมีรายได้ท่ีมั่นคงแก่ผู้ที่เข้าสู่  
ตลาดแรงงาน รวมทั้งสตรี ผู้ด้อยโอกาสและแรงงานข้ามชาติที่ถูกกฎหมาย พร้อมทั้งยกระดับคุณภาพ 
แรงงาน  

3.2 ป้องกันและแก้ไขปัญหาการค้ามนุษย์  
3.6 จัดระเบียบสังคม  

นโยบำยที่ 5 กำรยกระดับคุณภำพบริกำรด้ำนสำธำรณสุข  
5.2 พัฒนาระบบบริการสุขภาพ  
5.7 พัฒนาขีดความสามารถในการวิจัยด้านวิทยาศาสตร์การแพทย์และสาธารณสุข  

นโยบำยที่ 6 กำรเพิ่มศักยภำพทำงเศรษฐกิจของประเทศ  
6.6 ชักจูงให้นักท่องเที่ยวต่างชาติเข้ามาเที่ยวในประเทศไทย  
6.8 แก้ปัญหาน้ าท่วมในฤดูฝนทั้งที่ท่วมเป็นบริเวณกว้างและท่วมเฉพาะพ้ืนที่ และปัญหา 

ขาดแคลนน้ าในบางพ้ืนที่และบางฤดูกาล  
6.9 ปฏิรูปโครงสร้างราคาเชื้อเพลิงประเภทต่างๆ ให้สอดคล้องกับต้นทุนและให้มี ภาษีท่ี 

เหมาะสมระหว่างน้ ามันต่างชนิดและผู้ใช้ต่างประเภท  
6.17 เพิ่มขีดความสามารถของผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ให้เข้มแข็ง  

สามารถแข่งขันได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
6.18 ส่งเสริมภาคเศรษฐกิจดิจิทัลและวางรากฐานของเศรษฐกิจดิจิทัลให้เริ่มขับเคลื่อน ได้ 

อย่างจริงจัง  
นโยบำยที่ 7 กำรส่งเสริมบทบำทและกำรใช้โอกำสในประชำคมอำเซียน  

7.4 เร่งพัฒนาความเชื่อมโยงด้านการขนส่งและระบบโลจิสติกส์ภายในอนุภูมิภาค และ 
ภูมิภาคอาเซียน  

 
7.5 ต่อเชื่อมเส้นทางคมนาคมขนส่งและระบบโลจิสติกส์จากฐานการผลิตในชุมชน สู่แหล่ง 

แปรรูปเพื่อเพ่ิมมูลค่าทั้งภายในประเทศและเชื่อมโยงกับอาเซียน  



 
 

7.6 พัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ  
นโยบำยที่ 8 กำรพัฒนำและส่งเสริมกำรใช้ประโยชน์จำกวิทยำศำสตร์เทคโนโลยีกำรวิจัย  
 และพัฒนำและนวัตกรรม  

8.2 เร่งเสริมสร้างสังคมนวัตกรรม  
8.3 ผลักดันงานวิจัยและพัฒนาไปสู่การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์  

นโยบำยที่ 9 กำรรักษำควำมม่ันคงของฐำนทรัพยำกรและกำรสร้ำงสมดุลระหว่ำงกำรอนุรักษ์ 
 กับกำรใช้ประโยชน์อย่ำงย่ังยืน  

9.1 ในระยะเฉพาะหน้าเร่งปกป้องและฟ้ืนฟูพ้ืนที่อนุรักษ์ทรัพยากรป่าไม้และสัตว์ป่า โดยให้ 
ความส าคัญในการแก้ไขปัญหาการบุกรุกท่ีดินของรัฐ  

9.2 บริหารจัดการทรัพยากรน้ าของประเทศให้เป็นเอกภาพในทุกมิติทั้งเชิงปริมาณ และ 
คุณภาพ  

9.3 เร่งรัดการควบคุมมลพิษทั้งทางอากาศ ขยะ และน้ าเสีย  
นโยบำยที่ 10 กำรส่งเสริมกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดินที่มีธรรมำภิบำลและกำรป้องกันปรำบปรำม 
 กำรทุจริต และประพฤติมิชอบในภำครัฐ  

10.5 ใช้มาตรการทางกฎหมาย การปลูกฝังค่านิยม คุณธรรม จริยธรรม และจิตส านึก ใน 
การรักษาศักดิ์ศรีของความเป็นข้าราชการและความซื่อสัตย์สุจริต ควบคู่กับการบริหารจัดการตัวชี้วัดด้านครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

 

➢ ทักษะแห่งกำรเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
ทักษะแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 พัฒนาเครือข่ายโดยองค์กรการร่วมมือเพ่ือทักษะ 
แห่งการเรียนรู้ ในศตวรรษที่ 21 (Partnership 21st Century Skills) (www.P21.org) ที่มีชื่อย่อ 
ว่าเครือข่าย P21 การพัฒนา กรอบแนวคิดเพ่ือการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เป็นการผสมผสานองค์ 
ความรู้ทักษะเฉพาะด้านความช านาญการและ ความรู้เท่าทันด้านต่าง ๆ เข้าด้วยกันเพ่ือความส าเร็จ 
ของผู้เรียนทั้งทางด้านการท างานและการด าเนินชีวิต ประกอบด้วยทักษะส าคัญ 3 ด้าน ได้แก่ 
1. ทักษะกำรเรียนรู้และนวัตกรรม (Learning and Innovation) ในศตวรรษที่ 21 ได้แก ่

1) การคิดวิเคราะห์ และการแก้ปัญหา (Critical Thinking and problem  
solving) ประกอบด้วยการมีเหตุผลการคิดอย่างเป็นระบบ การตัดสินใจ/ตัดสินและการแก้ปัญหา  

2) การสื่อสาร (communication) เป็นการสื่อสารที่ชัดเจน  
3) การร่วมมือ (collaboration) เป็นการร่วมมือกัน และ  
4) การคิดสร้างสรรค์ (creative thinking) ประกอบด้วยการคิด อย่างสร้างสรรค์ 

และท างานร่วมกับผู้อ่ืนอย่างสร้างสรรค์  
2. ทักษะสำรสนเทศสื่อและเทคโนโลยี (Information, Media and Technology Skills)  
มุ่งเน้นให้มี ความสามารถในการเข้าถึงสารสนเทศและสื่อต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสมสามารถจัดการ 



 
 

เชื่อมโยงประเมินและสร้าง สารสนเทศรวมถึงการประยุกต์ใช้ในเรื่องจริยธรรมและกฎหมายกับการใช้ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ  
3. ทักษะชีวิตและงำนอำชีพ (Life and Career Skills) มุ่งเน้นให้มีควำมสำมำรถในกำร 
ยืดหยุ่นและสามารถ ปรับตัวได้ริเริ่มและเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง มีทักษะทางสังคมและก้าวข้าม 
วัฒนธรรม มีความรับผิดชอบและสามารถผลิต สร้างสรรค์งานได้ตลอดจนมีความเป็นผู้น าและ 
รับผิดชอบต่อสังคม การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เป็นการก าหนด แนวทางยุทธศาสตร์ในการจัดการ 
เรียนรู้โดยร่วมกันสร้างรูปแบบและแนวปฏิบัติในการเสริมสร้างประสิทธิภาพ ของการจัดการเรียนรู้ 
ในศตวรรษท่ี 21 โดยเน้นที่องค์ความรู้ทักษะความเชี่ยวชาญและสมรรถนะที่เกิดกับตัวผู้เรียน เพ่ือใช้ 
ในการด ารงชีวิตในสังคมแห่งการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน 
ส าหรับในประเทศไทยศาสตราจารย์นายแพทย์วิจารณ์ พานิช (2556) ได้กล่าวว่าการศึกษา 
ในศตวรรษท่ี 21 ที่คนทุกคนต้องเรียนรู้ตั้งแต่ชั้นอนุบาลไปจนถึงมหาวิทยาลัยและตลอดชีวิต 
ประกอบด้วย 3R + 8C + 2Ls ดังนี้  
3R  

1) อ่านออก Reading  
2) เขียนได้(W) Riting  
3) คิดเลขเป็น (A) Rithmetics  

8C  
1) ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณและทักษะในการแก้ปัญหา (Critical Thinking &  

Problem Solving)  
2) ทักษะด้านการสร้างสรรค์และนวัตกรรม (Creativity & innovation)  
3) ทักษะด้านความร่วมมือการท างานเป็นทีมและภาวะผู้น า (Collaboration, teamwork  

& leadership)  
4) ทักษะด้านความเข้าใจต่างวัฒนธรรมต่างกระบวนทัศน์ (Cross-cultural  

Understanding)  
5) ทักษะด้านการสื่อสารสารสนเทศ และรู้เท่าทันสื่อ (Communications, information  

& media literacy)  
6) ทักษะด้านคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Computing & ICT  

Literacy)  
7) ทักษะอาชีพและทักษะการเรียนรู้ (Career & Learning Skills)  
8) ทักษะการเปลี่ยนแปลง (Change)  

 
2Ls  
1) ทักษะการเรียนรู้ (Learning Skills)  



 
 

2) ภาวะผู้น า (Leadership) 
 
5. ทิศทำงกำรพัฒนำจังหวัดสระแก้ว พ.ศ. 2565-2570 
     วิสัยทัศน์ : ศูนย์กลางโลจิสติกส์ และแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศของอินโดจีน  

                        ถิ่นพืชพลังงาน อาหารปลอดภัย 

    จุดยืนกำรพัฒนำ 
                       1) ด้านการเกษตร  “การเป็นเมืองแห่งพืชพลังงาน” 
                       2) ด้านการค้าชายแดน  “เมืองส่งเสริมการค้าชายแดนเพ่ือการค้า  การลงทุน” 
                       3) ด้านการท่องเที่ยว   “การเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงวัฒนธรรมขอม” 

   ประเด็นยุทธศำสตร์ 
                     1) เพ่ิมประสิทธิภาพระบบโลจิสติกส์ ให้สามารถด าเนินการขนส่งและกระจายสินค้าได้อย่างสะดวก 
รวดเร็ว ตรงเวลา ประหยัด สนับสนุนการเป็นศูนย์กลางโลจิสติกส์ของภูมิภาคอินโดจีน 
                     2) ปรับปรุงปัจจัยและกระบวนการผลิตสินค้าการเกษตรให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 
ให้สอดคล้องกับสภาพพ้ืนที่ (Zoning) เพ่ือรองรับการเป็นแหล่งพืชพลังงานทดแทนและอาหารปลอดภัยของจังหวัด 
                     3) ประเด็นประยุทธศาสตร์ฟ้ืนฟูแหล่งท่องเที่ยวและปรับปรุงสิ่งอ านวยการ 
ความสะดวกด้านการท่องเที่ยวเชิงนิเวศและเชื่อมโยงประวัติศาสตร์วัฒนธรรมขอม 
                    4) เสริมสร้างกระบวนการเรียนรู้และสภาพแวดล้อมของประชาชนให้สามารถปรับตัว 
ประกอบอาชีพและมีสภาพคุณภาพชีวิตที่ดี 
                    5) เสริมสร้างศักยภาพคน ชุมชนและพ้ืนที่ตามแนวชายแดนให้เกิดความปลอดภัยและมั่นคง  
และมีสภาพแวดล้อมและคุณภาพชีวิตที่ดี   
              จุดยืนกำรพัฒนำ (positioning)  จังหวัดสระแก้ว 
               1) ด้านการเกษตร “ การเป็นเมืองแห่งพืชพลังงาน” 
               2) ด้านการค้าชายแดน “เมืองส่งเสริมการค้าชายแดนเพื่อการค้าการลงทุน” 
               3) ด้านการท่องเที่ยว “การเป็นเมืองท่องเที่ยวเชื่อมโยงวัฒนธรรมขอม” 
               ยุทธศำสตร์สระแก้วเมืองแห่งควำมสุขภำยใต้ 4 ดี วิถีพอเพียง 
               (Sa Kaeo Happiness  Model ) จังหวัดสระแก้ว ปี 2565-2570 
               “คนดี  สุขภาพดี  รายได้ดี  สิ่งแวดล้อมดี” 
 

            เสำหลักประชำคมอำเซียน 3 เสำหลัก 
             1. ประชาคมการเมืองและความมั่นคงอาเซียน (ASEAN Political-Security   Community–ASC)                       
                อาเซียนจะเป็นกลไกส าคัญท่ีท าให้ประเทศสมาชิกมีความพร้อมในการร่วมมือป้องกันและจัดการ 
กับความขัดแย้งระหว่างกันมากข้ึนโดยเฉพาะภัยข้ามชาติในรูปแบบต่าง ๆ รวมทั้งจะจัดตั้งกลไกสิทธิมนุษยชน 
เพ่ือส่งเสริมแนวคิดประชาธิปไตยและสิทธิมนุษยชนในภูมิภาค 



 
 

            2. ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Community-AEC) 
               อาเซียนก าลังเร่งรวมตัวทางเศรษฐกิจเพ่ือสร้างเขตการค้าเสรีอาเซียนและเขตการลงทุนอาเซียน  
เพ่ือพัฒนาอาเซียน ซึ่งมีประชากรกว่า 600 ล้านคนและมีทรัพยากรอุดมสมบูรณ์ให้เป็นตลาดและฐานการผลิต 
ที่เป็นหนึ่งเดียวในปี 2558 ซึ่งจะท าให้อาเซียนน่าสนใจและมีอ านาจต่อรองทางเศรษฐกิจ 
             3. ประชาคมสังคมและวัฒนธรรมอาเซียน (ASEAN Socio-Cultural Community-ASCC)  
                อาเซียนก าลังมุ่งพัฒนาความร่วมมือในสาขาการศึกษา วัฒนธรรม สาธารณสุข พลังงาน สวัสดิการสังคม 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งมีเป้าหมายให้ประชาชนในภูมิภาค รู้จักและเข้าใจกันมากขึ้น  
มีความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของประชาคมอาเซียนนี้นอกจากนี้ อาเซียนยังได้ร่วมมือร่วมใจกันจัดการกับปัญหาสังคม 
และภัยคุกคามอ่ืนๆ ที่เกิดข้ึนอย่างฉับพลันและเกินกว่าที่จะควบคุม ดูแลได้เพียงล าพัง เช่น ปัญหาสิ่งแวดล้อม  
ปัญหาภัยพิบัติ ปัญหาโรคระบาด เป็นต้น 
             อำชีพหลักเคลื่อนย้ำยเสรีในประชำคมอำเซียน 

    1. วิศวกร 
    2. พยาบาล 
    3. สถาปนิก 
    4. การส ารวจ 
    5. นักบัญช ี
    6. ทันตแพทย์ 
    7. แพทย์ 

             เขตพัฒนำเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว 
               สิทธิประโยชน์กิจการส่งเสริมการลงทุนกิจการเป้าหมายในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ 13 กลุ่มกิจการ 
               1. อุตสาหกรรมการเกษตร ประมงและกิจการที่เก่ียวข้อง 
               2 เซรามิกส ์
               3. อุตสาหกรรมสิ่งทอ  เครื่องนุ่งห่มและเครื่องหนัง 
      4.  การผลิตเครื่องเรือน 
               5. อุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับ 
               6. การผลิตเครื่องมือแพทย์ 
               7. อุตสาหกรรมยานยนต์  เครื่องจักรและชิ้นส่วน 
               8. อุตสาหกรรมเครื่องใช้ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ 
               9. การผลิตพลาสติก 
              10. การผลิตยา 
              11. กิจการโลจิสตกิส์ 
              12. นิคมหรือเขตอุตสาหกรรม 
              13. กิจการเพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยว 



 
 

              อำชีพรองรับจุดยืนกำรพัฒนำ 
              1) เกษตรอินทรีย์ : ข้าว มันส าปะหลัง อ้อย   
              2) พืชพลังงาน : มันส าปะหลัง,อ้อย,ปาล์มน้ ามัน  
              3) การค้าชายแดน : ตลาดค้าชายแดน 

    4) ระบบโลจิสติกส์ : บริการศูนย์จัดเก็บและกระจายสินค้า 

        6. แผนพัฒนำกำรศกึษำจังหวัดสระแก้ว (ฉบับท่ี 6) พ.ศ.2566-2570 
จากภารกิจอ านาจหน้าที่ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ผลการด าเนินงานที่ผ่านมา 

กฎหมายนโยบายและยุทธศาสตร์รวมทั้งความคาดหวังของสังคมท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาและ 
การวิเคราะห์สถานภาพของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประกอบกับแนวทางการบริหารองค์กรคุณภาพ 
เชิงระบบ หลักคิด 5 มิติของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 และความคิดเห็น 
ของคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา ในการประชุมผ่านระบบทางไกล เมื่อตุลาคม ถึง พฤศจิกายน 
2564 จึงก าหนดแนวทางการด าเนินงาน ของแผนพัฒนาการศึกษา (ฉบับที่ 6) ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 – 2570 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 ดังนี้ 
วิสัยทัศน์ (Vision)  
“ผู้เรียนคิดเป็น สื่อสารได้ มีทักษะการด ารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 และคงอัตลักษณ์ความเป็นไทย” 
พันธกิจ (Mission) 

1. ยกระดับคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาและพัฒนาทักษะกระบวนการคิดและการสื่อสาร 
ของผู้เรียนให้สอดคล้องกับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

2. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาท้ังระบบโดยยึดพ้ืนที่เป็นฐาน 
3. เสริมสร้างคุณลักษณะของผู้เรียนให้มีอัตลักษณ์ความเป็นไทยและมีความสมดุลทั้งทักษะวิชาการ 

ทักษะอาชีพและด ารงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
4. สร้างสิทธิและโอกาสทางการศึกษาให้ประชากรวัยเรียนอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ 
5. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารการศึกษาแบบมีส่วนร่วม 

ประเด็นยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ ตัวช้ีวัด 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 พัฒนำคุณภำพมำตรฐำนกำรศึกษำ 

เป้าประสงค์ ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ มีทักษะกระบวนการคิดและสมรรถนะ 
การสื่อสารสอดคล้องกับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 มีอัตลักษณ์ความเป็นไทย มีความสมดุลทั้งทักษะวิชาการ 
ทักษะอาชีพและด ารงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ตัวช้ีวัด 

1. ร้อยละของคะแนนเฉลี่ยผลกำรทดสอบทำงกำรศึกษำระดับชำติ (O-NET) ชั้นประถมศึกษำปีท่ี 6 
และช้ันมัธยมศึกษำปีที่ 3 ปีกำรศึกษำ 2563 (เป้ำหมำยร้อยละ 50 ขึ้นไป ท้ัง 2 ระดับชั้น) 

2. ร้อยละของคะแนนเฉลี่ยผลกำรทดสอบควำมสำมำรถพื้นฐำนของผู้เรียนระดับชำติ 
(Nation Test : NT) ชั้นประถมศึกษำปีท่ี 3 (เป้ำหมำยร้อยละ 50 ขึ้นไป ) 



 
 

3. ระดับควำมส ำเร็จของกำรพัฒนำระบบเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 
และกำรบริหำรจัดกำร (เป้ำหมำย ระดับ 5) 
ค ำอธิบำย 

ระดับ 1 หมายถึง สถานศึกษาในสังกัดใช้สื่อเทคโนโลยีที่เหมาะสมเพ่ือการจัดการเรียนการสอน 
ทุกห้องเรียนอย่างมีคุณภาพและเพ่ือการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 

ระดับ 2 หมายถึง มีตามระดับ 1 และมีการนิเทศ ติดตามให้ความช่วยเหลือการใช้สื่อเทคโนโลยี 
เพ่ือการจัดการเรียนการสอนและการบริหารจัดการโดยทีมงานที่มีความช านาญการ 

ระดับ 3 หมายถึง มีตามระดับ 2 และมีการอ านวยความสะดวกด้านสัญญาณอินเทอร์เน็ต 
และสื่อซอฟแวร์รวมทั้งโปรแกรมส าเร็จรูปให้สถานศึกษาอย่างทั่วถึง 

ระดับ 4 หมายถึง มีตามระดับ 3 และมีการพัฒนานวัตกรรมเพ่ือการจัดการเรียนการสอน 
และการบริหารจัดการศึกษาสอดคล้องกับความต้องการจ าเป็นและบริบท 

ระดับ 5 หมายถึง มีตามระดับ 4 และมีการจัดการความรู้วิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศเป็นต้นแบบ 
ให้สถานศึกษาอ่ืนในสังกัดได้น าไปประยุกต์ใช้ 
4. ร้อยละของสถำนศึกษำที่ผู้เรียนสำมำรถสื่อสำรภำษำอังกฤษได้ในระดับดีขึ้นไป 

4.1 ร้อยละของผู้เรียนทุกระดับชั้นผ่านเกณฑ์การประเมินตามความสามารถการใช้ภาษาอังกฤษ 
เพ่ือการสื่อสารระดับดีขึ้นไป (เป้าหมายร้อยละ 30) 

4.2 ร้อยละของสถานศึกษาที่มีผู้เรียนรวมทุกระดับชั้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 ผ่านเกณฑ์การประเมิน 
ความสามารถการใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารระดับดีขึ้นไป (เป้าหมายร้อยละ 50) 
5. ร้อยละของสถำนศึกษำผ่ำนเกณฑ์สถำนศึกษำพอเพียงตำมเกณฑ์ส ำนักงำนคณะกรรมกำร 
กำรศึกษำขั้นพื้นฐำน (เป้ำหมำย ร้อยละ 100) 
6. ระดับควำมส ำเร็จของกำรส่งเสริมสนับสนุนกำรพัฒนำเอกลักษณ์สถำนศึกษำ กำรบริหำรจัดกำร 
และกำรพัฒนำห้องเรียนคุณภำพโดยใช้เครือข่ำยพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำเป็นฐำน 
ค ำอธิบำย 

ระดับ 1 หมายถึง ก าหนดเกณฑ์มาตรฐานและเกณฑ์ “SK1 CAI สู่มาตรฐานโรงเรียนคุณภาพ” 
ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 และส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาใช้เป็น 
แนวทางการพัฒนาเอกลักษณ์ การบริหารจัดการและห้องเรียนคุณภาพ 

ระดับ 2 หมายถึง มีตามระดับ 1 และกระจายอ านาจให้เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาเป็นฐาน 
ร่วมด าเนินการตามมาตรฐานและเกณฑ์“SK1 CAI สู่มาตรฐานโรงเรียนคุณภาพ” 

ระดับ 3 หมายถึง มีตามระดับ 2 และส่งเสริมสนับสนุนการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC : Professional Learning Community ) “SK1 CAI สู่มาตรฐานโรงเรียนคุณภาพ” เพ่ือขับเคลื่อนเกณฑ์ 
มาตรฐาน “SK1 CAI สู่มาตรฐานโรงเรียนคุณภาพ” ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 
สู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 

ระดับ 4 หมายถึง มีตามระดับ 3 และสถานศึกษาในสังกัดด าเนินการพัฒนาเอกลักษณ์, 



 
 

การบริหารจัดการในระดับ “ดีขึ้นไป”และครูผู้สอนที่สามารถพัฒนา“ห้องเรียนคุณภาพ” ตามมาตรฐานและ 
เกณฑ์ “SK1 CAI สู่มาตรฐานโรงเรียนคุณภาพ” อย่างน้อย “ครูมีผลงานผ่านเกณฑ์มาตรฐานห้องเรียนคุณภาพ 
หนึ่งห้องเรียนต่อสถานศึกษา” 

ระดับ 5 หมายถึง มีตามระดับ 4 และทุกห้องเรียนสามารถพัฒนา “ห้องเรียนคุณภาพ” 
ตามมาตรฐานและเกณฑ์“SK1 CAI สู่มาตรฐานโรงเรียนคุณภาพ” 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่2 เสริมสร้างสิทธิและโอกาสทางการศึกษา 
เป้าประสงค์ ได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างมีคุณภาพสอดคล้องกับความต้องการ 
ตัวช้ีวัด 

1. ร้อยละของผู้เรียนที่ส าเร็จการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้นเข้าศึกษาระดับมัธยมศึกษา 
ตอนปลายสายอาชีพ (ปวช.) หรือเทียบเท่า (เป้าหมาย ร้อยละ 60) 

2. อัตราการออกกลางคันระดับการศึกษาภาคบังคับ (เป้าหมาย ไม่มีนักเรียนออกกลางคัน) 
3. ระดับความส าเร็จของการจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนแบบมีส่วนร่วมกับองค์ปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นและภาคส่วนอื่น (เป้าหมาย ระดับ 5) 
ค ำอธิบำย 

ระดับ 1 หมายถึง มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนระดับการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานและการดูแลช่วยเหลือนักเรียนรูปแบบต่าง ๆของหน่วยงานและสถานศึกษาระดับอ่ืน 

ระดับ 2 หมายถึง มีตามระดับ 1และสถานศึกษาทุกแห่งด าเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและการดูแลช่วยเหลือนักเรียนรูปแบบต่าง ๆ ของหน่วยงานและสถานศึกษาระดับอ่ืน 

ระดับ 3 หมายถึง มีตามระดับ 2 และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้ความร่วมมือกับหน่วยงานและ 
สถานศึกษาในการด าเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและการดูแล ช่วยเหลือ 
นักเรียนรูปแบบต่างๆของหน่วยงานและสถานศึกษาระดับอ่ืน 

ระดับ 4 หมายถึง มีตามระดับ 3 และมีภาคส่วนอื่นให้ความร่วมมือกับสถานศึกษาในการด าเนินงาน 
ตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและการดูแลช่วยเหลือนักเรียนรูปแบบต่าง ๆ 
ของหน่วยงานและสถานศึกษาระดับอ่ืน 

ระดับ 5 หมายถึง มีตามระดับ 4 และนักเรียนที่เป็นเด็กด้อยโอกาสและเสี่ยงออกกลางคันได้รับ 
การดูแลให้เรียนจนส าเร็จการศึกษาภายในระยะเวลาที่หลักสูตรก าหนด และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
มีรูปแบบการจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่ได้รับการยอมรับและเป็นต้นแบบ 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 3 เพิ่มประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรศึกษำ 

เป้าประสงค์ จัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลอย่างยั่งยืน 
 
 
ตัวช้ีวัด 

1.ระดับความส าเร็จของ ก.ต.ป.น.แบบมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาท้ัง 4 งาน (งานวิชาการ 



 
 

งานงบประมาณ งานบริหารงานบุคคล งานบริหารทั่วไป) ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา 
ในสังกัด ตามหลักการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity & 
Transparency Assessment: ITA) (เป้าหมาย ระดับ 5) 
ค ำอธิบำย 

ระดับ 1 หมายถึง ก.ต.ป.น. มีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นและก าหนดนโยบายเพ่ือการบริหารจัด 
การศึกษาท้ัง 4 งานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาในสังกัด 

ระดับ 2 หมายถึง มีตามระดับ 1 และก.ต.ป.น. มีส่วนร่วมจัดท าโครงการเพ่ือการบริหารจัดการศึกษา 
ทั้ง 4 งานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาในสังกัด 

ระดับ 3 หมายถึง มีตามระดับ 2 และก.ต.ป.น. มีส่วนร่วมขับเคลื่อนโครงการเพ่ือการบริหารจัด 
การศึกษาท้ัง 4 งานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาในสังกัด 

ระดับ 4 หมายถึง มีตามระดับ 3 และก.ต.ป.น. มีส่วนร่วมติดตามประเมินผลโครงการเพ่ือการบริหาร 
จัดการศึกษาทั้ง 4 งานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาในสังกัด 

ระดับ 5 หมายถึง มีตามระดับ 4 และ ก.ต.ป.น. มีส่วนร่วมแสดงปรับปรุงแก้ไขโครงการในการบริหาร 
จัดการศึกษาทั้ง 4 งานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาในสังกัด 
2. ระดับความส าเร็จของการบริหารจัดการอัตราก าลังครู(เป้าหมาย ระดับ 5) 
ค ำอธิบำย 

ระดับ 1 หมายถึง เกลี่ยอัตราว่างให้สถานศึกษาตามความขาดแคลนและแนวปฏิบัติของราชการ 
ระดับ 2 หมายถึง มีระดับ 1 และบรรจุแต่งตั้งในต าแหน่งว่างที่ได้รับการจัดสรรอย่างรวดเร็ว 

เพ่ือไม่ให้ส่งผลกระทบการสอน 
ระดับ 3 หมายถึง มีตามระดับ 2 และก ากับดูแลให้สถานศึกษามีครูผู้สอนใน 5 กลุ่มสาระวิชาหลัก 

เป็นล าดับแรก 
ระดับ 4 หมายถึง มีตามระดับ 3 และก ากับดูแลให้สถานศึกษาที่มีอัตราก าลังครูลดลงเนื่องจาก 

ครูเกษียณอายุราชการหรือเหตุผลความจ าเป็นอื่น สามารถจัดการเรียนการสอนได้ย่างมีประสิทธิภาพและเกิด 
ประสิทธิผล 

ระดับ 5 หมายถึง มีตามระดับ 4 และมีมาตรการหรือแนวทางการให้ความช่วยเหลือสถานศึกษา 
ที่ได้รับผลกระทบเนื่องจากรอการบรรจุแต่งตั้งหรือมีความล่าช้า เป็นต้น 
3. ระดับความส าเร็จของการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก (เป้าหมาย ระดับ 5) 
ค ำอธิบำย 

ระดับ 1 หมายถึง ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีแผนควบรวมโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีนักเรียน 
ตั้งแต่ 60 คนลงมา รวมทั้งโรงเรียนอ่ืนที่มีเหตุผลความจ าเป็นต้องก าหนดไว้ในแผนควบรวม 

ระดับ 2 หมายถึง มีตามระดับ 1 และโรงเรียนขนาดเล็กที่ไม่สามารถแต่งตั้งผู้อ านวยการโรงเรียน 
ได้ตามมาตรการบริหารจัดการก าลังคนภาครัฐและแนวปฏิบัติของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ได้รับการก ากับ ดูแลส่งเสริมสนับสนุนให้บริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 



 
 

ระดับ 3 หมายถึง มีตามระดับ 2 และโรงเรียนขนาดเล็กที่มีนักเรียนระหว่าง 61-120 คนไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 80 ได้รับการส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่มีความเหมาะสมและ 
สอดคล้องกับบริบท 

ระดับ 4 หมายถึง มีตามระดับ 3 และโรงเรียนขนาดเล็กทุกโรงเรียนได้รับการนิเทศ ติดตามและ 
ส่งเสริมการใช้สื่อการเรียนการสอนผ่านระบบดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

ระดับ 5 หมายถึง มีตามระดับ 4 และ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาด าเนินการคัดเลือกนวัตกรรม 
และผลการด าเนินงานที่ประสบความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดมีการเผยแพร่หรือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ระหว่างโรงเรียนในสังกัดหรือโรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษาอ่ืน 
กลยุทธ์ 

1.พัฒนามาตรฐาน“ห้องเรียนคุณภาพ” จัดหลักสูตรฐานสมรรถนะและหลักสูตรท้องถิ่นสอดคล้อง 
บริบทและความต้องการจ าเป็นของสถานศึกษาและพัฒนาการของผู้เรียน 

2.พัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรทางการศึกษาสอดคล้องกับมาตรฐานวิชาชีพและการเปลี่ยนแปลง 
ของบริบทโลก 

3.พัฒนารูปแบบการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างทักษะการอ่าน ทักษะการเขียนและทักษะการคิดค านวณ 
ของผู้เรียนทุกระดับชั้น 

4. พัฒนาทักษะการสื่อสารภาษาไทย ภาษาอังกฤษและภาษาต่างประเทศที่สองของผู้เรียน 
ทุกระดับชั้น 

5. ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้และการบริหารจัดการโดยใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่เหมาะสม 
6. ส่งเสริมจัดการเรียนรู้แบบ Active learning ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและ 

เสริมสร้างอัตลักษณ์ความเป็นไทยให้ผู้เรียนมีความสมดุลทั้งทักษะวิชาการ ทักษะอาชีพและทักษะชีวิต 
7. ส่งเสริมระบบคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาลในสถานศึกษา 
8. ส่งเสริมการเรียนต่อระดับมัธยมศึกษาตอนปลายสายอาชีพและการจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานท า 

เพ่ือสร้างรายได้และความมั่นคงของชีวิต 
9. พัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือช่วยเหลือนักเรียนเชิงรุกและมาตรฐานความปลอดภัยในสถานศึกษา 
10. ส่งเสริมการบริหารจัดการ โรงเรียนเป็นฐานและเสริมสร้างอัตลักษณ์สถานศึกษา 
11. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการและยกระดับคุณภาพการบริการ 
12. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการเพ่ือระดมทรัพยากรและการมีส่วนร่วมทางการศึกษา 

จุดเน้นการด าเนินงาน 
1. จุดเน้นอ่านเขียนคิดค านวณต้องได้ (Best Thai & Arithmetic Literacy) 
2. จุดเน้นภาษาอังกฤษต้องดี (Good English Communication ) 
3. จุดเน้น ICT ต้องเหนือชั้น (Superior in ICT ) 

“โรงเรียนนักอ่ำน นักเขียน นักคิด” 
“ห้องเรียนคุณภำพ 5 ทักษะ” 



 
 

ทักษะกำรอ่ำน ทักษะกำรเขียน ทักษะกำรคิดค ำนวณ 
ทักษะกำรคิด ทักษะกำรสื่อสำรภำษำอังกฤษ 
โครงกำรส ำคัญ (Flagship Project) “ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียน” และ “พัฒนำทักษะอำชีพ” 
ค่ำนิยมองค์กร (Core Values) “คิดสร้ำงสรรค์ บริกำรดี มีคุณธรรม ท ำงำนเป็นทีม” 
คติพจน์ (Motto) “เรำรักกัน เหนือชั้น ทันสมัย”



 
 

สรุปกำรวิเครำะห์สถำนภำพองค์กร (TOWS Matrix) 

ปัจจัยภำยใน 
“2S4M” 
- Structure 
- Service 
- Man 
- Money 
- Material 
- Management 

 
 
 
ปัจจัยภำยนอก 
  “STEP” 
  -   Social 
  -   Technology 
  -   Economic 
  -   Policy  and  Plan 
 

 
จุดแข็ง (Strengths : S) 
1. สถานที่  วัสดุอุปกรณ์ที่ในการจัดการเรียนการสอนที่
เพียงพอกับความต้องการของผู้เรียน 
2. โรงเรียนมีการบริหารจัดการที่ดี เป็นระบบผู้รับบริการ
พึงพอใจ 
3. บุคลากรปฏิบัติหน้าที่ด้วยความตั้งใจ  เสียสละเพ่ือ
ประโยชน์ของโรงเรียน 
4. นักเรียนมีความประพฤติดี  ตั้งใจศึกษาเล่าเรียน  
อ่านออกเขียนได้ตามมาตรฐานระดับชั้น 
5. มีการระดมทรัพยากรทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
จุดอ่อน  (Weaknesses :  W) 
1.  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนการทดสอบระดับชาติ
ค่อนข้างต่ าในบางกลุ่มสาระ  เนื่องจากครูผู้สอน
ส่วนใหญ่ประสบการณ์น้อยและสอนไม่ตรงวิชาเอก 
2.  บุคลากรมีภาระงานที่รับผิดชอบมาก ท าให้การ
จัดการเรียนการสอนไม่เต็มที่  สอนควบชั้น 
3.  งบประมาณในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ไม่เพียงพอกับความต้องการของโรงเรียนและชุมชน 
 
  
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
สรุปกำรวิเครำะห์สถำนภำพองค์กร (TOWS Matrix) 

โอกำส  (Opportunities  :  O) 
1.  ผู้น า  ผู้ปกครอง  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
องค์กรอ่ืนๆให้ความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
2. เทคโนโลยีมีความทันสมัยท าให้มีการเผยแพร่ข้อมูล 
ของโรงเรียนให้ผู้อ่ืนได้รับทราบ และมีการประสานงาน
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
3.  นโยบายด้านการศึกษาของ สพป.สระแก้ว เขต 1  
“4 จุดเน้น”ส่งผลให้ผู้เรียนอ่านออกเขียนได้ เรียนรู้
ภาษาอังกฤษได้ดีขึ้น นักเรียนได้เรียนรู้จากการท า 
โครงงาน  มีจิตส านึก  และโรงเรียนสะอาด  

SO  กลยุทธ์เชิงรุก 
1.  การพัฒนาทักษะภาษาต่างประเทศเพ่ือการสื่อสาร 
2.  แก้ปัญหาการอ่านเอาเรื่อง  การเขียนและพัฒนา
กระบวนการคิดของผู้เรียนระดับชั้นประถมศึกษา 
3.ส่งเสริมการเรียนรู้ตามหลักของปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง เสริมสร้างอัตลักษณ์ความเป็นไทย  ผู้เรียนมี
ความสมดุลทั้งทางด้านวิชาการ  ทักษะวิชาชีพ  และ
ทักษะชีวิต 
4. ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีอย่างพอเพียง 

WO  กลยุทธ์เชิงแก้ไข 
1.  ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้วิชา
คณิตศาสตร์  ภาษาอังกฤษให้สูงขึ้น 
 
 

อุปสรรค  (Threats  :  T) 
1.  ผู้ปกครองมีฐานะยากจน ท าให้ไม่มีเวลาในการดูแล
นักเรียนอย่างเต็มที่ทางด้านการศึกษา 
2. ภาวะเศรษฐกิจและค่าครองชีพเพ่ิมสูงขึ้น  ส่งผลให้
ผู้ปกครองมีค่าใช้จ่ายด้านปัจจัยพื้นฐานของผู้เรียนสูงขึ้น  
การดูแลนักเรียนไม่ดีเท่าท่ีควร 

ST  กลยุทธ์เชิงป้องกัน 
1.  ส่งเสริมการจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
แบบมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 

WT  กลยุทธ์เชิงรับ 
1.  เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารการศึกษา 
แบบมีส่วนร่วมและบูรณาการโดยยึดพื้นที่เป็นฐาน 



 
 

3. การคมนาคมไม่สะดวก ส่งผลให้นักเรียนในเขตพ้ืนที่
บริการไปเรียนที่อ่ืน 
4. มีนักเรียนที่ย้ายเข้ามาเรียนกลางคัน  ส่งผลต่อการ
จัดการเรียนการสอน  และการบริหารจัดการศึกษาของ
โรงเรียน 
5. นโยบายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
หน่วยงานต้นสังกัดมีเป้าหมายที่ชัดเจน  แต่ไม่ต่อเนื่อง 



 
 

ส่วนที่ 3 
แนวทำงกำรด ำเนินงำนของแผนกลยุทธ์  

โรงเรียนบ้านคลองยายอินทร์  ได้ด าเนินงานพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามที่ได้ก าหนดวิสัยทัศน์    
พันธกิจ  เป้าประสงค์  อัตลักษณ์  และเอกลักษณ์ของโรงเรียนโดยเน้นการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องใน
ทุกระดับ   ตั้งแต่ ครูและบุคลากรทางการศึกษา  ผู้อ านวยการโรงเรียน  ผู้ปกครอง  ชุมชน  องค์กรอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง เพ่ือรับฟังข้อคิดเห็นหลากหลายมุมมองน ามาก าหนด   วิสัยทัศน์(Vision)   พันธกิจ (Mission)  
เป้าประสงค ์(Goal)   ตลอดจนกลยุทธ์ (Strategies)  ซ่ึงการด าเนินการตามกระบวนการมีส่วนร่วมนี้ มุ่งหวัง
ให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง        เกิดความเข้าใจต่อเป้าหมายและทิศทางการด าเนินงานช่วยให้สามารถแปลง
วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์และองค์กรไปสู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรมได้เป็นอย่างดี เพื่อให้องค์กรบรรลุเป้าหมาย
ที่วางไว้ 

แนวทางการด าเนินงานของแผนกลยุทธ์   ปีงบประมาณ 2566 – 2570 โรงเรียนบ้านคลองยายอินทร์    
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว  เขต 1  ดังนี้ 
 

วิสัยทัศน์ (Vision)   
 โรงเรียนบ้านคลองยายอินทร์ พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน  มุ่งเน้นคุณธรรม น้อมน า

เศรษฐกิจพอเพียง อ่านเขียนคิดค านวณได้  ก้าวไกลเทคโนโลยี ตามรอยวิถีไทย ห่างไกลยาเสพติด ชุมชนมีส่วน

ร่วมในการ    จัดการศึกษา 

พันธกิจ (Mission)  
1. จัดกระบวนการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
2. ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการ  มีทักษะกระบวนการทาง 

วิทยาศาสตร์  มีทักษะในการคิด วิเคราะห์อย่างเป็นระบบ 
3. ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้สามารถใช้เทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์ 

 4. จัดการศึกษาให้สอดคล้องกับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและหลักสูตรแกนกลาง 2551 
 5. พัฒนาผู้เรียนให้มีระเบียบวินัย พร้อมด้วยคุณธรรมจริยธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตาม
หลักสูตรสถานศึกษา 

 6. ส่งเสริมพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ตามมาตรฐานวิชาชีพ 
     7. ส่งเสริมสนับสนุนให้ชุมชนและองค์กรส่วนท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

อัตลักษณ์ของสถำนศึกษำ    “มำรยำทงำม”   

เอกลักษณ์ของสถำนศึกษำ     “นาฏศิลป์ไทย” 

ประเด็นยุทธศำสตร ์
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่  1  พัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษา 



 
 

เป้ำประสงค์  ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาระดับชาติ  มีทักษะกระบวนการคิดและ
สมรรถนะการสื่อสารสอดคล้องกับการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี  21  มีอัตลักษณ์ความเป็นไทย  มีความสมดุลทั้ง
ทักษะวิชาการ  ทักษะวิชาชีพและด ารงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ตัวช้ีวัด 
1.   ร้อยละของคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ  (O-NET)  เพ่ิมขึ้น 
2. ระดับความส าเร็จของการแก้ไขปัญหาการอ่าน  การเขียนและเสริมสร้างกระบวนการคิดของ

ผู้เรียน 
3. ระดับความส าเร็จของการพัฒนาระบบเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อการจัดการเรียนการสอน 

และการบริหารจัดการ 
4. ร้อยละของผู้เรียนสามารถสื่อสารภาษาต่างประเทศได้ในระดับดีขึ้นไปอย่างน้อยร้อยละ  50 
5. ร้อยละของผู้เรียนได้เรียนรู้ตามหลักสูตรบูรณาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

เสริมสร้างอัตลักษณ์ความเป็นไทยและมีความสมดุลทั้งทักษะวิชาการ  ทักษะวิชาชีพและทักษะชีวิต 
 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่  2  เสริมสร้างสิทธิและโอกาสทางการศึกษา 
เป้ำประสงค์  ผู้เรียนได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างมีคุณภาพสอดคล้องกับความต้องการ 
ตัวช้ีวัด 
1. ร้อยละของผู้เรียนที่ส าเร็จการศึกษาระดับประถมศึกษาปีที่ 6 เข้าศึกษาระดับมัธยมศึกษา 

ตอนต้นหรือเทียบเท่า 
2. ร้อยละของผู้เรียนระดับปฐมวัยได้รับการพัฒนาตามพัฒนาการ 4 ด้านในระดับดีมาก 
3. อัตราการออกกลางคันระดับการศึกษาภาคบังคับ 
4. ระดับความส าเร็จของการจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนแบบมีส่วนร่วมกับองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นและภาคส่วนอื่น 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่  3  เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 
เป้ำประสงค์  จัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลอย่างยั่งยืน 
ตัวช้ีวัด 
1. ระดับความส าเร็จของระบบการบริหารจัดการเพื่อการระดมทรัพยากรและการมีส่วนร่วมทางการ

ศึกษา 
2. ระดับความส าเร็จของการบริหารจัดการอัตราก าลังครูให้ครบชั้นตามเกณฑ์ 
3. ระดับความส าเร็จของการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 

 

กลยุทธ์ 

1. ส่งเสริมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเสริมสร้างอัตลักษณ์ความเป็นไทย 
ให้ผู้เรียนมีความสมดุลทั้งทักษะวิชาการ  ทักษะวิชาชีพและทักษะชีวิต 



 
 

2. การพัฒนาทักษะภาษาต่างประเทศเพ่ือการสื่อสาร 

3. แก้ปัญหาการอ่านไม่ออก  เขียนไม่ได้และพัฒนากระบวนการคิดของผู้เรียนระดับการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน 

4. ส่งเสริมการเรียนต่อระดับมัธยมศึกษาตอนต้นและการจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนาศักยภาพ

ผู้เรียน 

5. ส่งเสริมการจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนแบบมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 

6. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารการศึกษาแบบมีส่วนร่วมและบูรณาการโดยยึดพ้ืนที่เป็นฐาน 

7. ส่งเสริมและพัฒนาครูให้เป็นครูที่มีความรู้และประสบการณ์ในการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับ

ผู้เรียน



 
 

ส่วนที่ 4 
รำยละเอียดตัวชี้วัดและเป้ำหมำย แผนกลยุทธ์  ปีกำรศึกษำ  2566 – 2570 

ประเด็น
ยุทธศำสตร์ 

(ก) 

เป้ำประสงค์ 
(ข) 

ตัวชี้วัด 
(ค) 

ข้อมูลพ้ืนฐำน 
ของตัวชี้วัด 

(Baseline Data) 

เป้ำหมำย(Target)ของตัวชี้วัด 
ตำมปีกำรศึกษำ ผู้รับผิดชอบหลัก กำรติดตำมประเมินผล 

2566 2567 2568 2569 2570 
1.พัฒนาคุณภาพ
มาตรฐาน
การศึกษา 

ผู้เรยีนมีคณุภาพ 
ตามมาตรฐาน 
การศึกษาระดับชาต ิ
มีทักษะกระบวนการ 
คิดและสมรรถนะ 
การสื่อสาร
สอดคล้องกับ 
การเรยีนรู้ใน 
ศตวรรษที่ 21 
มีอัตลักษณ์ความ 
เป็นไทย มีความ 
สมดลุทั้งทักษะ 
วิชาการ ทักษะ 
วิชาชีพและด ารง 
ชีวิตตามหลัก 
ปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียง 
 

1. ร้อยละของคะแนนเฉลี่ย 
ผลกำรทดสอบทำงกำรศึกษำ 
ระดับชำติ NT   (O-NET) เพ่ิมขึน้ 

ป.3 ร้อยละ 40.26 
ป.6 ร้อยละ 33.22 
ม.3 ร้อยละ 31.67 

41.26 
34.22 
32.67 

42.26 
35.22 
33.67 

43.26 
36.22 
34.67 

44.26 
37.22 
35.67 

45.26 
38.22 
36.67 

การบริหารงาน
วิชาการ 

 

ปีการศึกษาละ  1 ครั้ง 

 



 
 

ประเด็น
ยุทธศำสตร์ 

(ก) 

เป้ำประสงค์ 
(ข) 

ตัวชี้วัด 
(ค) 

ข้อมูลพ้ืนฐำน 
ของตัวชี้วัด 

(Baseline Data) 

เป้ำหมำย(Target)ของตัวชี้วัด 
ตำมปกีำรศึกษำ ผู้รับผิดชอบหลัก กำรติดตำมประเมินผล 
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  2. ระดับควำมส ำเร็จของกำรแก้ไข

ปัญหำกำรอ่ำน  กำรเขียนและ
เสริมสร้ำงกระบวนกำรคดิของผู้เรยีน 
ค ำอธิบำย 
ระดับ 1 หมายถึง มีข้อมูลนักเรียนเพื่อ
การแก้ไขปัญหาการอา่นการเขียนและ
เสริมสร้างกระบวนการคิดเป็น
รายบุคคล 
ระดับ 2 หมายถึง มีตามระดับ 1 
และมีการน าข้อมลูไปใช้เพื่อก าหนด 
แนวทางการแก้ไขและพัฒนาอย่าง
สอดคล้องกับสภาพปัญหาและสาเหตุ 
ระดับ 3 หมายถึง มีตามระดับ 2 
และมีการสนับสนุนสื่อ วัสดุอุปกรณ์ 
เทคโนโลยีในการแกไ้ขปญัหาและ 
พัฒนาผู้เรียน 
ระดับ 4 หมายถึง มีตามระดับ 3 
และมีการติดตามประเมินผลและ 
เปรียบเทียบผลก่อนหลัง 
ระดับ 5 หมายถึง มีตามระดับ 4 
และมีการจัดการความรู้วธิีการปฏิบัต ิ
ที่เป็นเลิศให้สถานศึกษาอื่นได้น าไป 

ระดับ 3 4 4 4 5 5 การบริหารงาน
วิชาการ 

 

เดือนละ 1 ครั้ง 



 
 

ประเด็น
ยุทธศำสตร์ 

(ก) 

เป้ำประสงค์ 
(ข) 

ตัวชี้วัด 
(ค) 

ข้อมูลพ้ืนฐำน 
ของตัวชี้วัด 

(Baseline Data) 

เป้ำหมำย(Target)ของตัวชี้วัด 
ตำมปกีำรศึกษำ ผู้รับผิดชอบหลัก กำรติดตำมประเมินผล 
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ประยุกต์ใช้ 
 
 
 

ประเด็น
ยุทธศำสตร์ 

(ก) 
เป้ำประสงค์(ข) ตัวชี้วัด(ค) 

ข้อมูลพ้ืนฐำน 
ของตัวชี้วัด 

(Baseline Data) 

เป้ำหมำย(Target)ของตัวชี้วัด 
ตำมปกีำรศึกษำ พ.ศ. ผู้รับผิดชอบหลัก กำรติดตำมประเมินผล 
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  3. ระดับควำมส ำเร็จของกำรพัฒนำ

ระบบเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือ
กำรจัดกำรเรียนกำรสอน 
และกำรบริหำรจัดกำร 
ค ำอธิบำย 
ระดับ 1 หมายถึง  ทุกห้องเรียน 
มีอุปกรณ์อ านวยความสะดวกให ้
พร้อมใช้สื่อเทคโนโลยีที่เหมาะสม 
เพื่อการจัดการเรยีนการสอนและ 
ทุกสถานศึกษาพร้อมใช้เทคโนโลย ี
เพื่อการบริหารจัดการ 
ระดับ 2  หมายถึง  มีตามระดับ 1 
และมีการนิเทศ ตดิตามใหค้วามช่วย 
เหลือการใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการ 

ระดับ 2 3 4 4 5 5 การบริหารงาน
วิชาการ 

ปีการศึกษาละ 1 ครั้ง 



 
 

ประเด็น
ยุทธศำสตร์ 

(ก) 

เป้ำประสงค์ 
(ข) 

ตัวชี้วัด 
(ค) 

ข้อมูลพ้ืนฐำน 
ของตัวชี้วัด 

(Baseline Data) 

เป้ำหมำย(Target)ของตัวชี้วัด 
ตำมปกีำรศึกษำ ผู้รับผิดชอบหลัก กำรติดตำมประเมินผล 

2566 2567 2568 2569 2570 
จัดการเรียนการสอนและการบริหาร 
จัดการโดยทีมงานผู้มีความช านาญ 
การแบบเข้าถึงทุกห้องเรียน เพื่อ
แก้ปัญหา“ครูทิ้งห้องเรียน” 
 

 

 

ประเด็น
ยุทธศำสตร์ 

(ก) 

เป้ำประสงค์ 
(ข) 

ตัวชี้วัด 
(ค) 

ข้อมูลพ้ืนฐำน 
ของตัวชี้วัด 

(Baseline Data) 

เป้ำหมำย(Target)ของตัวชี้วัดตำม
ปีงบประมำณ พ.ศ. ผู้รับผิดชอบหลัก กำรติดตำมประเมินผล 
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  ระดับ 3  หมายถึง มีตามระดับ 2 

และมีการอ านวยความสะดวก 
ด้านสญัญาณอินเตอร์เน็ตและ 
สื่อซอฟแวร์รวมทั้งโปรแกรมส าเรจ็รูป 
ให้ทุกห้องเรียนอย่างทั่วถึง 
ระดับ 4  หมายถึง  มีตามระดับ 3 
และมีการพัฒนานวัตกรรม 
เพื่อการจัดการเรยีนการสอน 
และการบริหารจัดการศึกษา 
ระดับ 5 หมายถึง มีตามระดับ 4 

        



 
 

ประเด็น
ยุทธศำสตร์ 

(ก) 

เป้ำประสงค์ 
(ข) 

ตัวชี้วัด 
(ค) 

ข้อมูลพ้ืนฐำน 
ของตัวชี้วัด 

(Baseline Data) 

เป้ำหมำย(Target)ของตัวชี้วัดตำม
ปีงบประมำณ พ.ศ. ผู้รับผิดชอบหลัก กำรติดตำมประเมินผล 
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และมีการจัดการความรู้วิธีการปฏบิัติ 
ที่เป็นเลิศให้ทุกห้องเรยีนได้น าไป 
ประยุกต์ใช้ 
 
4. ร้อยละของผู้เรียนที่สำมำรถ
สื่อสำรภำษำต่ำงประเทศได้ 
ในระดับดีขึ้นไปอย่ำงน้อยร้อยละ 50 
ค ำอธิบำย 
ภาษาต่างประเทศเพื่อการสื่อสาร 
ได้แก่ อังกฤษ เขมร จีน ฯลฯ 
 

ร้อยละ 5 10 20 30 40 50 การบริหารงาน
วิชาการ 

ปีการศึกษาละ 1 ครั้ง 

 

 

 

 

 



 
 

ประเด็น
ยุทธศำสตร์ 

(ก) 

เป้ำประสงค์ 
(ข) 

ตัวชี้วัด 
(ค) 

ข้อมูลพ้ืนฐำน 
ของตัวชี้วัด 

(Baseline Data) 

เป้ำหมำย(Target)ของตัวชี้วัด 
ตำมปกีำรศึกษำ พ.ศ. ผู้รับผิดชอบหลัก กำรติดตำมประเมินผล 
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  5. ร้อยละของผูเ้รียนได้เรยีนรูต้ำม

หลักสูตรบูรณำกำรตำมหลักปรัชญำ
ของเศรษฐกิจพอเพียงเสริมสรำ้ง 
อัตลักษณ์ควำมเปน็ไทยและมคีวำม
สมดุลท้ังทักษะวิชำกำร  ทักษะ
วิชำชีพและทักษะชีวิต 
ค ำอธิบำย 
ผู้เรียนได้เรียนรู้ตามหลักสูตรบูรณาการ
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
เสริมสร้างอัตลกัษณ์ความเป็นไทย และ
มีความสมดุลทั้งทกัษะวิชาการ  ทกัษะ
วิชาชพีและทกัษะชีวิต 
 หลักการจัดการเรียนรู้เพือ่พัฒนา 
คุณธรรมจริยธรรมตามแนวเศรษฐกิจ 
พอเพียง 
1. ด้ำนเศรษฐกิจ 
   1) รู้จักควบคุมใช้จ่ายของตนเอง 
ใช้จ่ายอย่างมีเหตุผล ใช้จ่าย 
พอประมาณ ใช้จ่ายอย่างประหยัด 
ใช้จ่ายเท่าที่จ าเป็น ฯลฯ 
   2) รู้จักออมเงิน เรียนรู้ระบบ 
การฝากเงิน เรียนรู้ระบบออมเงิน 

ร้อยละ 50 60 70 80 90 100 การบริหารงาน
วิชาการ 

ภาคเรยีนละ 1 ครั้ง 



 
 

ประเด็น
ยุทธศำสตร์ 

(ก) 

เป้ำประสงค์ 
(ข) 

ตัวชี้วัด 
(ค) 

ข้อมูลพ้ืนฐำน 
ของตัวชี้วัด 

(Baseline Data) 

เป้ำหมำย(Target)ของตัวชี้วัด 
ตำมปกีำรศึกษำ พ.ศ. ผู้รับผิดชอบหลัก กำรติดตำมประเมินผล 
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เรียนรู้ระบบสหกรณ์ 
 
 
 

ประเด็น
ยุทธศาสตร ์

(ก) 

เป้าประสงค์(ข) ตัวช้ีวัด(ค) ข้อมูลพื้นฐาน 
ของตัวช้ีวัด 

(Baseline Data) 

เป้าหมาย(Target)ของตัวช้ีวัดตาม
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

ผู้รับผิดชอบหลัก การติดตามประเมินผล 
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     3) รู้จักสร้างรายได้หรืออาชีพ 

สร้างรายได้หรืออาชพีสอดคล้องกับ 
ความต้องการ สอดคล้องกับสังคม 
ภูมิปัญญาทอ้งถิ่น ทรัพยากรท้องถิน่ 
ฯลฯ 
2. ด้ำนสังคม รู้จักช่วยเหลอืสังคม 
หรือชุมชน  ปลุกจิตส านึกสาธารณะ 
ปลูกฝังความสามัคคี ความเสียสละ 
เผยแพร่องค์ความรู้เศรษฐกิจพอเพยีง 
ฯลฯ 
3. ด้ำนสิ่งแวดลอ้ม สร้างสมดุลของ 
ทรัพยากรธรรมชาติ ปลกุจิตส านึก 
รักสิ่งแวดลอ้ม ฟื้นฟูแหล่งเสื่อมโทรม 
ในท้องถิ่น ดูแลสถานที่ทอ่งเที่ยว 
ในท้องถิ่น ฯลฯ 

        



 
 

ประเด็น
ยุทธศำสตร์ 

(ก) 

เป้ำประสงค์ 
(ข) 

ตัวชี้วัด 
(ค) 

ข้อมูลพ้ืนฐำน 
ของตัวชี้วัด 

(Baseline Data) 

เป้ำหมำย(Target)ของตัวชี้วัด 
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4. ด้ำนวัฒนธรรม สืบสานวฒันธรรม 
ไทย สร้างจิตส านึกรักษ์ไทย รักบ้านเกิด 
อนุรักษ์อาหารท้องถิ่น ดนตรีไทย  และ
เพลงไทย โบราณสถานและโบราณวัตถ ุ
5. ด้ำนศำสนำ ส่งเสริมศาสนา ปลกูจิต 
ส านึกความรักชาติ ศาสนาและ 
พระมหากษัตริย์ ฯลฯ 
 
 
 
 

ประเด็น
ยุทธศำสตร์ 

(ก) 

เป้ำประสงค์ 
(ข) 

ตัวชี้วัด 
(ค) 

ข้อมูลพ้ืนฐำน 
ของตัวชี้วัด 

(Baseline Data) 

เป้ำหมำย (Target) ของตัวชี้วัด 
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2566 2567 2568 2569 2570 
   แนวการจัดการเรียนรู้เรื่อง

เศรษฐกิจพอเพียงตามกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่มสาระ 
1. ภำษำไทย สามารถน าแนวปรัชญา 
มาฝึกเขียนเรียงความ  คัดลายมือ 
พระราชด ารัสเร่ืองปรัชญาเศรษฐกจิ 
พอเพียง 
2. คณิตศำสตร์ ฝกึการค้าขาย  

        



 
 

ประเด็น
ยุทธศำสตร์ 

(ก) 

เป้ำประสงค์ 
(ข) 

ตัวชี้วัด 
(ค) 

ข้อมูลพ้ืนฐำน 
ของตัวชี้วัด 

(Baseline Data) 

เป้ำหมำย(Target)ของตัวชี้วัด 
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ฝึกการท าบัญชีรายรับรายจ่ายต่าง ๆ 
บัญชีต้นทุนก าไร การออมเงิน 
3. วิทยำศำสตร์ สามารถจัดกิจกรรม 
เกี่ยวกับความพอเพียงในการใช ้
ทรัพยากรการสร้างสมดุลของธรรมชาต ิ
4. สังคมศึกษำ ศำสนำและวัฒนธรรม 
การช่วยเหลอืชุมชน คุณธรรม  
8 ประการของกระทรวงศึกษาธิการ 
การสร้างจิตส านึกในการรักษ์ท้องถิน่ 
5. กำรงำนอำชีพและเทคโนโลย ี
การใช้ภูมิปัญญาทอ้งถิ่น การสร้าง 
จิตส านึก การใช้เทคโนโลยีอย่าง 
ประหยัด การประดิษฐ์สิ่งของของเล่น 
จากเศษวัสดุน าไปจ าหน่าย 
 

 

 

 



 
 

ประเด็น
ยุทธศำสตร์ 

(ก) 

เป้ำประสงค์
(ข) 

ตัวชี้วัด 
(ค) 

ข้อมูลพ้ืนฐำน 
ของตัวชี้วัด 

(Baseline Data) 

เป้ำหมำย (Target) ของตัวชี้วัด 
ตำมปกีำรศึกษำ พ.ศ. ผู้รับผิดชอบหลัก กำรติดตำมประเมินผล 

2566 2567 2568 2569 2570 
  6. ศิลปะ ดนตรี นำฎศิลป์  

การสร้างสรรค์งานศิลปะจากเศษวสัดุ 
7. สุขศึกษำและพลศึกษำ การสร้าง 
ภูมิคุ้มกันในตัวเองด้วยการออก 
ก าลังกาย การเล่น การละเล่น 
แบบไทย ๆ 
8. ภำษำต่ำงประเทศ การเรียนรู้ 
ค าศัพทเ์กี่ยวกับความพอเพียง 
การเขียนเรื่องการกล่าวสุนทรพจน์ 
(Public Speed) เรื่องเศรษฐกิจ 
พอเพียง (Sufficiency Economy) 
 มาตรฐานการเรียนรู้มีวัตถุประสงค์ 
ให้ผู้เรียนเข้าใจหลักเศรษฐกิจ 
พอเพียงและสามารถประยุกต์ใช้ได ้
ช่วงชั้นที ่1 เน้นให้เด็กพึ่งตนเองได ้
หรือใช้ชีวิตพอเพียงระดับบุคคล 
และครอบครัว 
ช่วงชั้นที ่2 ฝกึให้เด็กรู้จักประยุกตใ์ช้ 
หลักความพอเพียงในโรงเรียน สามารถ 
วิเคราะห์วางแผนและจัดท าบันทกึ 
รายรับ-รายจ่ายของตนเองและ 
ครอบครัวอย่างมีประสิทธิภาพ 

        



 
 

ประเด็น
ยุทธศำสตร์ 

(ก) 

เป้ำประสงค์
(ข) 

ตัวชี้วัด 
(ค) 

ข้อมูลพ้ืนฐำน 
ของตัวชี้วัด 

(Baseline Data) 

เป้ำหมำย (Target) ของตัวชี้วัด 
ตำมปกีำรศึกษำ พ.ศ. ผู้รับผิดชอบหลัก กำรติดตำมประเมินผล 

2566 2567 2568 2569 2570 
มีส่วนร่วมในการสร้างความพอเพียง 
 

 

 

 

ประเด็น
ยุทธศำสตร์ 

(ก) 

เป้ำประสงค์ 
(ข) 

ตัวชี้วัด 
(ค) 

ข้อมูลพ้ืนฐำน 
ของตัวชี้วัด 

(Baseline Data) 

เป้ำหมำย (Target) ของตัวชี้วัด 
ตำมปกีำรศึกษำ พ.ศ. ผู้รับผิดชอบหลัก กำรติดตำมประเมินผล 

2566 2567 2568 2569 2570 
2. เสริมสร้ำง 
สิทธิและโอกำส 
ทำงกำรศึกษำ 

ผู้เรียนได้รับโอกำส 
ทำงกำรศึกษำ 
อย่ำงมีคุณภำพ 
สอดคล้องกับ 
ควำมต้องกำร 

1. ร้อยละของผู้เรียนที่ส ำเร็จ
กำรศึกษำระดับประถมศึกษำปีที ่6 
เข้ำศึกษำระดับมัธยมศกึษำ 
ตอนต้นหรือเทียบเท่ำ 
 

ร้อยละ 100 100 100 100 100 100 การบริหารงาน
วิชาการ 

ปีการศึกษาละ 1 ครั้ง 

2. ร้อยละของผู้เรียนระดับปฐมวัย
ได้รับกำรพัฒนำตำมพัฒนำกำร  
4 ด้ำนอยูใ่นระดับดีมำก 

50 60 70 80 90 100 การบริหารงาน
วิชาการ 

ปีการศึกษาละ 1 ครั้ง 

3. อัตรำกำรออกกลำงคันระดับ
กำรศึกษำภำคบังคับ 

0 0 0 0 0 0 การบริหารงาน
วิชาการ 

ภาคเรยีนละ 1 ครั้ง 

4. ระดับควำมส ำเร็จของกำร
จัดระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนแบบ

ระดับ 3 4 4 5 5 5 การบริหาร 
งานท่ัวไป 

ภาคเรยีนละ 1 ครั้ง 



 
 

ประเด็น
ยุทธศำสตร์ 

(ก) 

เป้ำประสงค์ 
(ข) 

ตัวชี้วัด 
(ค) 

ข้อมูลพ้ืนฐำน 
ของตัวชี้วัด 

(Baseline Data) 

เป้ำหมำย (Target) ของตัวชี้วัด 
ตำมปกีำรศึกษำ พ.ศ. ผู้รับผิดชอบหลัก กำรติดตำมประเมินผล 

2566 2567 2568 2569 2570 
มีส่วนร่วมกับองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นและองคส์่วนอืน่ 
ค ำอธิบำย 
ระดับ 1 หมายถึง มีแนวทางการสร้าง 
เครือข่ายความร่วมมือระบบดูแล 
ช่วยเหลือนักเรยีนระดับการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานและการดูแลช่วยเหลือ 
นักเรียนรูปแบบต่าง ๆ 
ของหน่วยงานและสถานศึกษา 
ระดับอื่น 

 

 

ประเด็นยุทธศำสตร์ 
(ก) 

เป้ำประสงค์ 
(ข) 

ตัวชี้วัด 
(ค) 

ข้อมูลพ้ืนฐำน 
ของตัวชี้วัด 

(Baseline Data) 

เป้ำหมำย (Target) ของตัวชี้วัด 
ตำมปกีำรศึกษำ พ.ศ.. ผู้รับผิดชอบหลัก 

2566 2567 2568 2569 2570 
  ระดับ 2 หมายถึง มีตามระดับ 1 และสถานศึกษา

ด าเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนระดับ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานและการดูแลช่วยเหลือนักเรยีน 
รูปแบบต่าง ๆระดับอื่น 

       



 
 

ประเด็นยุทธศำสตร์ 
(ก) 

เป้ำประสงค์ 
(ข) 

ตัวชี้วัด 
(ค) 

ข้อมูลพ้ืนฐำน 
ของตัวชี้วัด 

(Baseline Data) 

เป้ำหมำย (Target) ของตัวชี้วัด 
ตำมปกีำรศึกษำ พ.ศ.. ผู้รับผิดชอบหลัก 

2566 2567 2568 2569 2570 
ระดับ 3 หมายถึง มีตามระดับ 2 และองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นให้ความร่วมมือกับหน่วยงาน
และสถานศึกษาในการด าเนินงานตาม 
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรยีนระดบัการศึกษาข้ัน
พื้นฐานและการดูแลช่วยเหลือนักเรียนรูปแบบ 
ต่าง ๆระดับอื่น 
ระดับ 4 หมายถึง มีตามระดับ 3 และมภีาคส่วนอ่ืน
ให้ความร่วมมือกับสถานศึกษาในการด าเนินงาน
ตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนระดับการศึกษา
ขั้นพื้นฐานและการดูแลช่วยเหลือนักเรียนรูปแบบ
ต่าง ๆ ระดับอื่น 
ระดับ 5 หมายถึง มีตามระดับ 4 และมีการ
ด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างยั่งยืน 
 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

ประเด็น
ยุทธศำสตร์ 

(ก) 
เป้ำประสงค์(ข) ตัวชี้วัด(ค) 

ข้อมูลพ้ืนฐำน 
ของตัวชี้วัด 

(Baseline Data) 

เป้ำหมำย (Target) ของตัวชี้วัด 
ตำมปกีำรศึกษำ พ.ศ. ผู้รับผิดชอบหลัก กำรติดตำมประเมินผล 

2566 2567 2568 2569 2570 
3 เพ่ิมประสิทธ ิ
ภำพกำรบริหำร 

จัดกำรศึกษำ 

จัดกำรศึกษำ
อย่ำงมีประสิทธิ 
ภำพและเกิด
ประสิทธิผล 
อย่ำงย่ังยืน 
 

1. ระดับควำมส ำเร็จของระบบ 
กำรบริหำรจัดกำรเพ่ือกำรระดม 
ทรัพยำกรและกำรมีส่วนร่วม 
ทำงกำรศึกษำ 
ค ำอธิบำย 
ระดับ 1 หมายถึง สถานศึกษามีแนว
ทางการบริหารจัดการเพื่อการระดม
ทรัพยากรและการมีส่วนร่วมทางการ
ศึกษาของทุกภาคส่วน 
ระดับ 2 หมายถึง มีตามระดับ 1 
สถานศึกษามีเครือข่ายความร่วมมอื
เพื่อการระดมทรัพยากรและการมสี่วน
ร่วมทางการศึกษา 
ระดับ 3 หมายถึง มีตามระดับ 2 
สถานศึกษาได้รับการระดมทรัพยากร
และการมีส่วนร่วมทางการศึกษาอย่าง
ต่อเนื่องทุกป ี

ระดับ 3 4 4 5 5 5 การบริหาร 
งานท่ัวไป 

ปีการศึกษาละ 1 ครั้ง 



 
 

ประเด็น
ยุทธศำสตร์ 

(ก) 
เป้ำประสงค์(ข) ตัวชี้วัด(ค) 

ข้อมูลพ้ืนฐำน 
ของตัวชี้วัด 

(Baseline Data) 

เป้ำหมำย (Target) ของตัวชี้วัด 
ตำมปกีำรศึกษำ พ.ศ. ผู้รับผิดชอบหลัก กำรติดตำมประเมินผล 

2566 2567 2568 2569 2570 
ระดับ 4 หมายถึง มีตามระดับ 3 
สถานศึกษาบริหารงบประมาณและ
ทรัพยากรทางการศึกษาอย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

ระดับ 5 หมายถึง มีตามระดับ 4 

สถานศึกษาบริหารงบประมาณแบบ
มุ่งเน้นผลงาน (PBBS) 
 
 

 

ประเด็น
ยุทธศำสตร์ 

(ก) 

เป้ำประสงค์ 
(ข) 

ตัวชี้วัด 
(ค) 

ข้อมูลพ้ืนฐำน 
ของตัวชี้วัด 

(Baseline Data) 

เป้ำหมำย (Target) ของตัวชี้วัด 
ตำมปกีำรศึกษำ พ.ศ. ผู้รับผิดชอบหลัก กำรติดตำมประเมินผล 

2566 2567 2568 2569 2570 
  2.ระดับควำมส ำเร็จของกำรบริหำร

จัดกำรอัตรำก ำลังครูให้ครบชั้นตำม
เกณฑ ์

ระดับ 1 หมายถึง เกลี่ยอัตราว่างให้
โรงเรียนตามความขาดแคลน 
ระดับ 2 หมายถึง มีระดับ 1 และ 
บรรจุแต่งตั้งในต าแหน่งว่าง มีเงิน 

2 3 3 3 4 5 การบริหารงาน
บุคลากร 

ปีการศึกษาละ 1 ครั้ง 



 
 

ประเด็น
ยุทธศำสตร์ 

(ก) 

เป้ำประสงค์ 
(ข) 

ตัวชี้วัด 
(ค) 

ข้อมูลพ้ืนฐำน 
ของตัวชี้วัด 

(Baseline Data) 

เป้ำหมำย (Target) ของตัวชี้วัด 
ตำมปกีำรศึกษำ พ.ศ. ผู้รับผิดชอบหลัก กำรติดตำมประเมินผล 

2566 2567 2568 2569 2570 
อย่างรวดเร็วไม่ให้กระทบการสอน 
ระดับ 3 หมายถึง มีตามระดับ 2 
และก ากับดูแลให้โรงเรียนมีคร ู
กลุ่มสาระวิชาหลัก 5 สาระ 
เป็นล าดับแรก 

ระดับ 4 หมายถึง มีตามระดับ 3 
และก ากับดูแลให้โรงเรียนขนาดเลก็ 
บริหารจดัการรูปแบบที่เหมาะสม 
เพื่อการจัดการเรยีนการสอน                    
มีคุณภาพ เช่น การสอนคละชั้น 
เป็นต้น 
ระดับ 5 หมายถึง มีตามระดับ 4 
และก ากับดูแลให้มีการบริหารจดัการ 
โรงเรียนขนาดเล็กอย่างมี
ประสิทธิภาพ เช่น การรวมและเลกิ 
โรงเรียนขนาดเล็ก เป็นต้น 
 
 

ประเด็น
ยุทธศำสตร์ 

(ก) 

เป้ำประสงค์ 
(ข) 

ตัวชี้วัด 
(ค) 

ข้อมูลพ้ืนฐำน 
ของตัวชี้วัด 

(Baseline Data) 

เป้ำหมำย (Target) ของตัวชี้วัด 
ตำมปกีำรศึกษำ พ.ศ. ผู้รับผิดชอบหลัก กำรติดตำมประเมินผล 

2566 2567 2568 2569 2570 



 
 

ประเด็น
ยุทธศำสตร์ 

(ก) 

เป้ำประสงค์ 
(ข) 

ตัวชี้วัด 
(ค) 

ข้อมูลพ้ืนฐำน 
ของตัวชี้วัด 

(Baseline Data) 

เป้ำหมำย (Target) ของตัวชี้วัด 
ตำมปกีำรศึกษำ พ.ศ. ผู้รับผิดชอบหลัก กำรติดตำมประเมินผล 

2566 2567 2568 2569 2570 
  3. ระดับควำมส ำเร็จของกำรบริหำร 

จัดกำรโครงกำรในกำรพัฒนำ
คุณภำพกำรศึกษำ 
ค ำอธิบำย 
ระดับ 1 หมายถึง โรงเรียนบรหิาร
โครงการไดส้ าเรจ็ตามเป้าหมาย 30 
ระดับ 2 หมายถึง  โรงเรียนบริหาร
โครงการไดส้ าเรจ็ตามเป้าหมาย 50 
ระดับ 3 หมายถึง  โรงเรียนบริหาร
โครงการไดส้ าเรจ็ตามเป้าหมาย 70 
ระดับ 4 หมายถึง  โรงเรียนบริหาร
โครงการไดส้ าเรจ็ตามเป้าหมาย 90 
ระดับ 5 หมายถึง  โรงเรียนบริหาร
โครงการไดส้ าเรจ็ตามเป้าหมาย 95 
 

ระดับ 2 3 4 4 5 5 การบริหารงาน
ทั่วไป 

 

ปีการศึกษาละ 1 ครั้ง 

รำยละเอียดแผนงำน/โครงกำร แผนกลยุทธ์   ปีกำรศึกษำศึกษำ พ.ศ. 2566 – 2570 

ประเด็น 
ยุทธศำสตร์ (ก) 

เป้ำประสงค์ 
(ข) 

ตัวชี้วัด 
(ค) 

กลยุทธ ์
(ง) 

แผนงำน/โครงกำร/ 
กิจกรรม 

ระยะเวลำ 
กำรด ำเนินงำน 

งบประมำณ 
รวม 5 ปี 

ผู้รับผิดชอบ 

1. พัฒนาคุณภาพ ผู้เรยีนมีคณุภาพตาม 1. ร้อยละของคะแนน 
เฉลี่ยผลการทดสอบ 

1. ส่งเสรมิการเรียนรู ้
ตามหลักปรัชญาของ 

- โครงการพัฒนาการบริหารงานวชิาการ 
- โครงการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 

ปีการศึกษา 
2566-2570 

340,000 การบริหารงาน
วิชาการ 



 
 

มาตรฐาน
การศึกษา 

มาตรฐานการศึกษา
ระดับชาติ มีทักษะ 
กระบวนการคดิและ 
สมรรถนะการสื่อสาร 
สอดคล้องกับการ
เรียนรู้ในศตวรรษ 
ที่ 21 มีอัตลักษณ ์
ความเป็นไทย 
มีความสมดลุ 
ทั้งทักษะวิชาการ 
ทักษะวิชาชีพ 
และด ารงชีวิต 
ตามหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจ 
พอเพียง 

ทางการศึกษาระดบั 
ชาติ (O-NET) เพิ่มขึ้น 

เศรษฐกิจพอเพียงและ 
เสรมิสร้างอัตลักษณ ์
ความเป็นไทยให้ผู้เรียน 
มีความสมดลุทั้งทักษะ 
วิชาการ ทักษะวิชาชีพ 
และทักษะชีวิต 
2.  การพัฒนาทักษะ 
ภาษาต่างประเทศ 
เพื่อการสื่อสาร 
3. แก้ปัญหาการอ่าน 
ไม่ออก เขียนไม่ได ้
และพัฒนากระบวนการ 
คิดของผู้เรยีนระดับ 
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 - โครงการส่งเสริมการอ่าน 
- โครงการพัฒนาระบบการประกนั
คุณภาพภายในสถานศึกษา 

2. ระดับความส าเร็จ 
ของการแก้ไขปัญหา 
การอ่านการเขียนและ 
เสรมิสร้างกระบวนการ 
คิดของผู้เรยีน 

3. แก้ปัญหาการอ่าน 
ไม่ออกเขียนไม่ได้และ 
พัฒนากระบวนการคดิ 
ของผู้เรียนระดับ 
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 
 
 
 

- โครงการพัฒนาการบริหารงานวชิาการ 
- โครงการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนระดับ
ประถมศึกษา 
- โครงการส่งเสรมิการอ่าน 
 

ปีการศึกษา 
2566-2570 

335,500 การบริหารงาน
วิชาการ 

 

 



 
 

ประเด็น 
ยุทธศำสตร์ (ก) 

เป้ำประสงค์ 
(ข) 

ตัวชี้วัด 
(ค) 

กลยุทธ ์
(ง) 

แผนงำน/โครงกำร/ 
กิจกรรม 

ระยะเวลำ 
กำรด ำเนินงำน 

งบประมำณ 
รวม 5 ปี 

ผู้รับผิดชอบ 

  3. ระดับความส าเร็จ 
ของการพัฒนาระบบ 
เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
เพื่อการจัดการเรยีน 
การสอนและการบริหาร 
จัดการ 

1. ส่งเสรมิการเรียนรู ้
ตามหลักปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียงและ 
เสรมิสร้างอัตลักษณ ์
ความเป็นไทยให้ผู้เรียน 
มีความสมดลุทั้งทักษะ 
วิชาการ ทักษะวิชาชีพ 
และทักษะชีวิต 

- โครงการส่งเสรมิการจดักิจกรรม
พัฒนาคุณภาพผู้เรยีนระดับ
ประถมศึกษา 
- โครงการส่งเสรมิการใช้ชีวิตตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

- โครงการอาคารสถานท่ีและ
สภาพแวดล้อม ภมูิทัศน ์
- โครงการวันส าคญั 

ปีการศึกษา 
2566-2570 

831,800 การบริหารงาน
วิชาการ 

 
การบริหารงาน

ทั่วไป 

4. ร้อยละของสถานศึกษา 
ที่ผู้เรียนสามารถสื่อสาร 
ภาษาต่างประเทศได ้
ในระดับดีขึ้นไป 
อย่างน้อยร้อยละ 50 

2. การพัฒนาทักษะ 
ภาษาต่างประเทศ 
เพื่อการสื่อสาร 
 
 

- โครงการส่งเสรมิการอ่าน 
- กิจกรรมการเรียนรู้ตามจุดเน้นที่ 3 
ของ สพป.สระแก้ว เขต 1 
 
 

ปีการศึกษา 
2566-2570 

55,000 การบริหารงาน
วิชาการ 

 

5. ร้อยละของสถานศึกษา 
จัดหลักสูตรบูรณาการ 
ตามหลักปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียง 
เสรมิสร้างอัตลักษณ ์
ความเป็นไทยและ 
มีความสมดลุทั้งทักษะ 
วิชาการ ทักษะวิชาชีพ 
และทักษะชีวิต 

1. ส่งเสรมิการเรียนรู ้
ตามหลักปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียงและ 
เสรมิสร้างอัตลักษณ ์
ความเป็นไทยให้ผู้เรียน 
มีความสมดลุทั้งทักษะ 
วิชาการ ทักษะวิชาชีพ 
และทักษะชีวิต 

- โครงการอาคารสถานท่ีและ
สภาพแวดล้อม ภมูิทัศน ์

- โครงการวันส าคญั 
 
 
 
 

ปีการศึกษา 
2566-2570 

350,000 การบริหารงาน
ทั่วไป 

 



 
 

 

ประเด็น 
ยุทธศำสตร์ (ก) 

เป้ำประสงค์ 
(ข) 

ตัวชี้วัด 
(ค) 

กลยุทธ ์
(ง) 

แผนงำน/โครงกำร/ 
กิจกรรม 

ระยะเวลำ 
กำรด ำเนินงำน 

งบประมำณ 
รวม 5 ปี 

ผู้รับผิดชอบ 

2. เสริมสร้าง 
สิทธิและโอกาส 
ทางการศึกษา 

ได้รับโอกาสทาง 
การศึกษาอย่างม ี
คุณภาพสอดคล้องกับ 
ความต้องการ 

1. ร้อยละของผู้เรียนท่ี
ส าเรจ็การศึกษาระดบั
ประถมศึกษาปีท่ี 6 เข้า
ศึกษาระดับมัธยมศึกษา 
ตอนต้นหรือเทียบเท่า 

4. ส่งเสรมิการเรียนต่อ
ระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้นและการจดั
การศึกษาเพื่อการ
พัฒนาศักยภาพผูเ้รียน 

- โครงการส่งเสรมิการจดักิจกรรม
พัฒนาคุณภาพผู้เรยีนระดับ
ประถมศึกษา 

ปีการศึกษา 
2566-2570 

456,800  การบริหารงาน
ทั่วไป 

 

3. อัตราการออกกลางคัน 
ระดับการศึกษาภาคบังคับ 

5. ส่งเสรมิการจดัระบบ 
ดูแลช่วยเหลือนักเรยีน 
แบบมีส่วนร่วมของ 
ทุกภาคส่วน 

- โครงการระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน 

ปีการศึกษา 
2566-2570 

15,000 การบริหารงาน
ทั่วไป 

 4. ระดับความส าเร็จของ
การจัดระบบดูแลช่วยเหลอื 
นักเรียนแบบมีส่วนร่วมกับ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
และภาคส่วนอื่น 

3. เพิ่มประสิทธิ  
ภาพการบรหิาร 
จัดการศึกษา 

จัดการศึกษาอย่างม ี
ประสิทธิภาพและ 
เกิดประสิทธิผล 
อย่างยั่งยืน 

1. ระดับความส าเร็จของ 
ระบบการบริหารจัดการ 
เพื่อการระดมทรัพยากร 
และการมีส่วนร่วม 
ทางการศึกษา 

6. เพิ่มประสิทธิภาพ 
การบริหารการศึกษา 
แบบมีส่วนร่วมและ 
บูรณาการโดยยึดพื้นที ่
เป็นฐาน 

- โครงการสร้างความสมัพันธ์ระหว่าง
โรงเรียน ชุมชน และองค์กรอื่น 
- กิจกรรมการการระดมทรัพยากร 

ปีการศึกษา 
2566-2570 

 505,000 การบริหารงาน
ทั่วไป 

 

2. ระดับความส าเร็จของ 
การบริหารจัดการอัตรา 
ก าลังครูให้ครบช้ัน 

7.ส่งเสรมิและพัฒนาครู
ให้เป็นครูที่มีความรู้และ
ประสบการณ์ในการ

- โครงการส่งเสรมิและพัฒนาบุคลากร 
- โครงการนิเทศภายใน 

ปีการศึกษา 
2566-2570 

155,000 กลุ่มบรหิารงาน 
บุคลากร 



 
 

จัดการเรียนรู้ที่
เหมาะสมกับผู้เรียน 

3. ระดับความส าเร็จของ 
การบริหารจัดการ 
โรงเรียนขนาดเล็ก 

6. เพิ่มประสิทธิภาพ 
การบริหารการศึกษา 
แบบมีส่วนร่วมและ 
บูรณาการโดยยึดพื้นที ่
เป็นฐาน 

- โครงการสร้างความสมัพันธ์ระหว่าง

โรงเรียน ชุมชน และองค์กรอื่น 
- กิจกรรมการการระดมทรัพยากร 

ปีการศึกษา 
2566-2570 

100,000 การบริหารงาน
ทั่วไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

ส่วนที่ 5 
กำรบริหำรแผนสู่กำรปฏิบัติ 

 

แนวทำงกำรน ำกลยุทธ์สูก่ำรปฏิบัต ิ
 การน ากลยุทธ์สู่การปฏิบัติก าหนดเป็นแนวทางไว้  ดังนี้ 

1. สื่อสารทิศทางการด าเนินงานตามกลยุทธ์ให้ผู้เกี่ยวข้องทุกระดับรับรู้และเข้าใจตรงกัน ก าหนด
มาตรการส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจกับเจ้าหน้าที่และบุคคลที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้สามารถน าไปปฏิบัติได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2. ก าหนดกลไกประสานการด าเนินงานด้านต่าง ๆ ร่วมกับโรงเรียนและกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษา 
รวมทั้งชมรมครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง โดยใช้กระบวนการติดตามประเมินผล เพื่อสร้างความเข้าใจ 
ในวัตถุประสงค์และขจัดความซ้ าซ้อนในการด าเนินงาน 
 3. จัดโครงสร้าง กระบวนการท างานและมอบหมายให้กลุ่มที่รับผิดชอบด้านการบริหารแผน
ด าเนินการสร้างความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องเก่ียวกับสาระส าคัญ และประสานให้มีการน าสู่การปฏิบัติใน
โรงเรียน และเชื่อมโยงสู่แผนพัฒนาการศึกษาจังหวัด เพ่ือให้มีโอกาสบรรลุผลส าเร็จสูงสุด 
 4. ปรับเกณฑ์และวิธีการจัดสรรงบประมาณท่ีเชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติการให้สอดคล้อง 
และส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ 
 5. วิเคราะห์เปรียบเทียบสภาพปัจจุบัน เป้าหมายการด าเนินงานตามนโยบาย ก าหนดแผนการ
ปฏิบัติงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์  

6. ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานหลังจากน ากลยุทธ์สู่การปฏิบัติเมื่อพบปัญหา
อุปสรรค ให้น ามาเป็นข้อมูลในการปรับปรุงแก้ไขและพัฒนา  เช่น  สร้างความเข้าใจให้ผู้ปฏิบัติและผู้เกี่ยวข้อง
รวมทั้งพิจารณาลดขั้นตอนของกระบวนการท างานให้รวดเร็วขึ้น 

7. พัฒนาระบบติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล ด้วยการส่งเสริมการจัดท าฐานข้อมูล 
ที่จ าเป็นต้องใช้ในกระบวนการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลทั้งระบบ  โดยส่งเสริมสนับสนุน                    
การพัฒนาระบบโครงข่ายข้อมูลข่าวสาร ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และโรงเรียน พร้อมทั้งส่งเสริม         
ให้เกิดการเชื่อมโยงโครงข่ายข้อมูลกับจังหวัดและองค์กรเครือข่ายอ่ืน ๆ ในพื้นที่ และเสริมสร้างและพัฒนาองค์
ความรู้ในเรื่องการติดตามและประเมินผลให้แก่บุคลากรในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและโรงเรียน 
 

กำรติดตำมและประเมินผล 

กระบวนการประเมินผลความส าเร็จของแผน  ด าเนินการดังนี้ 
 1.  การประเมินผลขั้นเตรียมความพร้อม ได้แก่  การประเมินผลความเข้าใจวัตถุประสงค์ 
เป้าหมายและสาระของผู้เกี่ยวข้อง การประเมินความพร้อมและความสามารถของโรงเรียน 
 2. ประเมินกระบวนการปฏิบัติ   ได้แก่ การประเมินกระบวนการด าเนินการของกลุ่มงานที่เก่ียวข้อง
และโครงการที่บุคลากรรับผิดชอบ   



 
 

 3. ประเมินผลผลิต ผลลัพธ์ และผลประโยชน์ที่ส่งผลไปยังกลุ่มเป้าหมาย คือ นักเรียน  
และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา ตามตัวชี้วัดและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
 4. ใช้เป้าหมายและตัวชี้วัดที่ก าหนดในแต่ละยุทธศาสตร์เป็นเกณฑ์ในการประเมินความส าเร็จ 
ของแผน  วิธีการประเมิน ได้แก่  การนิเทศ ติดตาม  การสังเกต การสัมภาษณ์   โดยใช้แบบติดตาม
ประเมินผล  แบบส ารวจ  แบบทดสอบ  แบบวัดความพึงพอใจ และแบบสัมภาษณ์ หรือการศึกษารายกรณี  
เป็นเครื่องมือในการติดตามประเมินผลตามความเหมาะสมกับประเด็นการประเมิน   โดยผู้อ านวยการโรงเรียน  
เป็นผู้ก ากับ ติดตาม ประเมินผล  แล้วรายงานให้ผู้ที่เก่ียวข้องทราบ 
 

กำรบริหำรงบประมำณและทรัพยำกร 
 1. แหล่งงบประมำณและทรัพยำกร 
  เนื่องจากงบประมาณที่โรงเรียนได้รับจัดสรรในรายการเงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายรายหัวเป็นวงเงิน
ที่ค่อนข้างจ ากัด  ดังนั้น จึงต้องขอรับการสนับสนุนงบประมาณและระดมทรัพยากรจากทุกภาคส่วน             
ในจังหวัดเพ่ือใช้ในการบริหารจัดการศึกษา ดังนี้ 
  1.1  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  และองค์กรอ่ืนๆ  สนับสนุนงบประมาณในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 
  1.2  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น งบประมาณจากอาหารเสริม (นม) และอาหารกลางวัน 
  1.3 ภาคเอกชน 
 2. แนวทำงกำรใช้จ่ำยงบประมำณและใช้ประโยชน์จำกทรัพยำกร 
     เนื่องจากงบประมาณมีจ ากัด  โรงเรียนบ้านคลองยายอินทร์  ต้องใช้จ่ายงบประมาณและ
ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อนักเรียน  ตรงตามวัตถุประสงค์ของรายการ  ถูกต้องตามระเบียบว่าด้วย
การบริหารงบประมาณและใช้จ่ายให้แล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่ก าหนด  โดยยึดหลักการบริหารงบประมาณ
แบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์  (Strategic Performance – based Budgeting)   

ข้อเสนอแนะ 
 จากการด าเนินงานก าหนดกลยุทธ์ของโรงเรียนบ้านคลองยายอินทร์ครั้งนี้  มีข้อเสนอแนะต่อ
ผู้เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
 1. โรงเรียนควรพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความเข้าใจในกฎหมาย  ระเบียบ  ทฤษฎี และแนวคิด 
ที่เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการศึกษาศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพื่อให้สามารถวางแผนและบริหารจัดการศึกษาได้
อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

2. ควรเผยแพร่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทราบด้วยวิธีการที่หลากหลาย 
 
 
 



 
 

 
 
 

 


